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 – السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  اجتمــع 
ــد  ــد عب ــق محم ــع الفري ــس الســبت-  م ــوم أم ي
الرحمــن ربيــع رئيــس هيئــة عمليــات القــوات 
المســلحة ورئيــس الهيئــة القوميــة لإدارة الأزمــات 
والطــوارئ، واللــواء محمــد عبــد الفتــاح أبــو بكــر 
رئيــس الهيئــة العربيــة للتصنيــع، واللــواء هانــي 
محمــود مديــر إدارة الإشــارة بالقــوات المســلحة 
نائــب رئيــس الهيئــة القوميــة لإدارة الأزمــات 
والطــوارئ، واللــواء أركان حــرب وليــد حســن 
الكــردي مديــر إدارة المركبــات للقــوات المســلحة.

وصرح المتُحدث الرســمي باِســم رئاســة الجمهورية 
بأن الاجتماع شهد استعراضاً للإجراءات التنفيذية 
التــي تمــت بــن الهيئــة القوميــة للأزمــات والطــوارئ 

وأجهــزة ومؤسســات الدولــة المختلفــة.

وأوضــح الســفير محمــد الشــناوي، المتُحــدث 
الرســمي، أن الرئيــس وجــه بســرعة انتهاء جميع 
المؤسســات مــن إدخــال البيانــات الخاصــة بهــا 
لــدى منظومــة الهيئــة القوميــة لإدارة الأزمــات 
والطــوارئ، مُشــدداً علــى ضــرورة مُراعــاة دقــة 
البيانــات الــواردة للهيئــة لإعــداد قاعــدة بيانــات 
دقيقــة تُســاهم فــي اتخــاذ القــرار الصحيــح، 
ومؤكــداً علــى مُراعــاة ســرية تــداول المعلومــات.

الرئيــس  أن  إلــى  الرســمي  المتحــدث  وأشــار 
وجــه رئيــس الهيئــة القوميــة للأزمــات والطــواري 
بدراســة تدبيــر مخــزون اســتراتيجي للدولــة مــن 
كافــة الاحتياجــات لمجابهــة المواقــف الطارئــة، 
وذلــك بالتنســيق مــع جميــع أجهــزة ومؤسســات 

الدولــة.

الاتصــالات  ووزارة  العــدل،  وزارة  أطلقــت 
إصــدار »توكيــل  خدمــة  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
رســمي عــام فــي القضايــا عــن بُعــد« علــى منصــة 
مصــر الرقميــة، لتمكين المواطنين مــن الحصول على 
ــد المصــري  ــا وتســليمه مــن البري ــل إلكترونيً التوكي
دون الحاجــة إلــى التوجــه لمكاتــب ومنافــذ التوثيــق، 

وذلــك باســتخدام تطبيــق الهويــة الرقميــة.
ويأتــي إطــاق الخدمة في إطار جهود الدولة لتحقيق 
التحــول الرقمــي. وتنويــع أســاليب تقديــم الخدمــات 

الحكومية.
وتمثــل هــذه الخدمــة نقلــة نوعيــة فــي تطويــر آليــات 
تقديــم خدمــات التوثيــق. حيــث تعتمــد علــى تطبيــق 
الهويــة الرقميــة فــي التحقــق مــن هويــة المواطــن 
وأهليتــه وإرادتــه، وعلــى التوقيــع الإلكترونــي المعتمد 
ــظ  ــراءات تحف ــط وإج ــق ضواب ــة، وف ــام المعامل لإتم

ســرية بيانــات المواطنــن وتطبّــق أعلــى معاييــر الأمن 
السيبراني، بما يسهم في تبسيط الإجراءات وتوفير 
الوقــت والجهــد، وتحقيــق الفصــل بين مقــدم الخدمة 
ومتلقيهــا، وتعزيــز الثقــة فــي المعامــات الحكوميــة 

الرقمية.
وتكتســب الخطــوة أهميــة خاصــة فــي ظــل الإقبــال 
المتزايــد علــى خدمــات التوثيــق ومنها خدمــة التوكيل 
الرســمي العــام فــي القضايــا ، إذ يبلــغ متوســط 
المعامــات المنفــذة فــي هــذه الخدمــة بمكاتــب ومنافذ 

ــا. ــة يوميً ــف معامل ــة 18 أل ــق قراب التوثي
ــوم المواطــن بتســجيل  ــة يق ــى الخدم وللحصــول عل
ــار  ــم اختي ــة ث ــى منصــة مصــر الرقمي ــول عل الدخ
خدمــة »إصدار توكيل رســمي عــام في القضايا عن 
بُعــد«، وتســجيل بيانات المعاملة، ثم يســدد الرســوم 

المســتحقة بإحــدى وســائل الدفــع المتاحــة.

 أعلنــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة تحقيــق 
نتائج إيجابية من حفر البئر الاستكشــافية »نســيم-

ــي البحــر المتوســط،  ــة ف ــاز طيب ــة امتي 1X« بمنطق
بعــد الكشــف عــن طبقــة حاملــة للغــاز الطبيعــي ذات 
خصائــص بتروفيزيقيــة متميــزة، تشــير التقديــرات 
الأوليــة إلــى احتوائهــا علــى نحــو 200 مليــار قــدم 

مكعــب مــن الغاز.
ويأتــي الكشــف فــي ظــل تزايــد أنشــطة البحــث 
والاستكشــاف بمناطــق الامتيــاز، مدعومــة بتحســن 
منــاخ الاســتثمار فــي قطاع البترول والغاز، وتســوية 
ثقــة  يعــزز  بمــا  الاســتثمار،  شــركاء  مســتحقات 
الشــركات العالميــة ويشــجعها علــى ضــخ مزيــد مــن 

الاســتثمارات والبحــث عــن مــوارد جديــدة.
وأوضحــت الــوزارة أن منطقــة امتيــاز طيبــة تتولــى 
الاســتثمار فيهــا شــركة »إينــي« الإيطاليــة بصفتهــا 
المشــغل الرئيســي، بالشراكة مع شركة »وودسايد« 
الأســترالية، فيمــا نفــذت شــركة »بتروبــل«، القائمــة 
بالعمليــات، أعمــال حفــر البئــر نيابــة عــن الشــركاء.
ســمك  أن  المبدئــي  التقييــم  نتائــج  وأظهــرت 
متــرًا   15 نحــو  يبلــغ  الصافــي  المنتجــة  الطبقــة 
بالعمــق الرأســي الحقيقــي، مــع تميــز الخصائــص 
البتروفيزيقيــة للصخــور الحاملــة للغــاز، بينمــا تُقدر 
كميــة الغــاز الأصليــة فــي المكمــن بنحــو 200 مليــار 

قــدم مكعــب.

    
نيابــة عــن   الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي  ،  
افتتــح الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط 
مــن  الثالثــة  النســخة  الاقتصاديــة،  والتنميــة 
ــذي  ــادة الأعمــال GEF؛ ال المهرجــان العالمــي لري
ــاري  ــر الج ــن 6-8 نوفمب ــرة م ــال الفت ــد خ ينعق
ــي، رئيــس  ــور مصطفــى مدبول ــة الدكت تحــت رعاي
مجلس الوزراء، وبمشــاركة نحو 10 آلاف مشــارك 

ورائــد أعمــال و200 مســتثمر مــن 70 دولــة.
وخــال كلمتــه؛ أكــد الدكتــور أحمــد رســتم أهميــة 
المؤتمــر الــذي ينعقــد فــي توقيــت مهــم للاقتصــاد 

المصــري والمحيــط الإقليمــي والقــاري، فــي ظــل 
مواصلــة البنــاء، والمضــي قدمًــا فــي تنفيــذ أجنــدة 
أوســع للتحــول الاقتصــادي الهيكلــي، بمــا يجعــل 
ريــادة الأعمــال والابتــكار مــن المحــركات الرئيســية 
لهذه العملية، مشــيرًا إلى أن ريادة الأعمال تســهم 
فــي تحويــل الأفــكار المبتكــر إلى أنشــطة اقتصادية 
منتجة، وتحويل المعرفة إلى حلول عملية، والابتكار 
إلــى مشــروعات قــادرة على المنافســة، والاســتثمار 

إلــى فــرص عمــل مســتدامة.
واســتعرض وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصادية، 
أداء الاقتصــاد المصــري ودور ريــادة الأعمــال فــي 

التحــول الهيكلــي، لافتًــا إلــى أن معــدل نمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي بلــغ 5.1% خــال العــام المالــي 
خــال   %4.4 بنحــو  مقارنــة   ،2026/2025
العام الســابق، مدعومًــا بتعافي قطاعي الصناعات 
التحويليــة والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
مــع اســتهداف الوصــول بمعــدل النمو إلــى %6.8 
بحلــول عــام 2030. كمــا تراجــع معــدل التضخــم 
إلــى 12% فــي أكتوبــر 2026، فيمــا ســجل معدل 
البطالــة أدنــى مســتوى لــه علــى الإطــاق عنــد 

.  %5.8
للتحــول  الوطنــي  البرنامــج  إلــى  وأشــار 

يســتهدف  الــذي   ،2030–2027 الاقتصــادي 
تســريع وتيــرة التحــول الاقتصــادي، وتعزيــز النمو 
القائــم علــى قيــادة القطــاع الخــاص، ورفــع القــدرة 
مســتدامة،  عمــل  فــرص  وتوفيــر  التنافســية، 
ــه  ــى أن ــا إل ــن، لافتً ــاة المواطن وتحســن جــودة حي
فــي إطــار هــذه الأجنــدة، تمثــل ريــادة الأعمــال 
والشــركات الناشــئة محــركات رئيســية للتحــول 
الهيكلــي، مــن خــال إدخــال تكنولوجيــات ونمــاذج 
ــى منتجــات  ــكار إل ــل الابت ــدة، وتحوي ــال جدي أعم
وخدمــات قابلــة للتســويق، وفتــح أســواق جديــدة، 

والإنتاجيــة. المنافســة  وتعزيــز 

 

مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  افتتــح 
؛  أمــس  الــوزراء،   مجلــس  رئيــس 
ــدورة الثلاثــن مــن معــرض ومؤتمــر  ال
ــا للشــرق  ــي للتكنولوجي ــرة الدول القاه
 ،”Cairo ICT“  الأوســط وأفريقيــا
ــى  ــرة مــن 7 إل ــذي يُعقــد خــال الفت ال
شــعار  تحــت  الجــاري،  نوفمبــر   10
بمركــز  وذلــك   ،”AI in Action“
بالقاهــرة  الدوليــة  للمعــارض  مصــر 
ــة  الجديــدة، وبمشــاركات رســمية عربي
وأفريقيــة ودوليــة، إلــى جانــب شــركات 
تكنولوجيــا محليــة وعالميــة، ومؤسســات 
حكومية وخاصة، وخبراء ورواد أعمال.

مجلــس  رئيــس  اســتقبال  فــي  وكان 
الــوزراء المهنــدس  رأفــت هنــدي، وزيــر 

ــات. ــا المعلوم الاتصــالات وتكنولوجي
وحضــر فعاليــات الافتتــاح عــدد مــن 
الــوزراء، ورؤســاء ومســئولي عــدد مــن 
الجهــات والهيئــات الحكومية، وعدد من 
قيــادات وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات،  و أســامة كمــال، رئيــس 
فيــرز  »تريــد  شــركة  إدارة  مجلــس 
لمعــرض  المنظمــة  إنترناشــيونال«، 

 ،Cairo ICT ومؤتمــر 
عقــب  الــوزراء،  رئيــس  وجــدد 
ــاع  ــة قط ــى أهمي ــد عل ــاح، التأكي الافتت

المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
ومــا يحظــي بــه مــن اهتمــام مــن جانــب 
ــدوره  ــة، وذلــك بالنظــر ل ــة المصري الدول
المحــوري فــى تحســن مســتوى كفــاءة 
الخدمــات المقدمة للمواطنــن فى العديد 
مــن القطاعــات والمجــالات، مــن خــال 
مســاهمته فــى جهــود التوســيع فــى 
التحــول الرقمــي، واســتخدام تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي، لافتــا كذلــك إلــى 
دور هــذا القطــاع المهم فى تحقيق المزيد 
مــن المســتهدفات الاقتصاديــة، عبــر مــا 
يســهم بــه لزيــادة حجــم الصــادرات 
المصريــة، فضــا عمــا يتيحه مــن فرص 
استثمارية واعدة تجذب العديد والعديد 

مــن الشــركات المحليــة والعالميــة.
أهميــة  إلــى  الــوزراء  رئيــس  وأشــار 
الدولــي  القاهــرة  ومؤتمــر  معــرض 
الأوســط  للشــرق  للتكنولوجيــا 
 ،”Cairo ICT“ وأفريقيــا  
باعتبــاره منصــة لمختلــف المؤسســات 
والشــركات  الحكوميــة،  والجهــات 
ــة، لاســتعراض أحــدث  ــة والعالمي المحلي
الاتصــالات  قطــاع  إليــه  توصــل  مــا 
وتكنولوجيا المعلومات، وتبادل الخبرات 
تحســن  فــى  يســهم  بمــا  والافــكار، 
مســتوى الخدمــات، وتحقيــق المزيــد من 
المســتهدفات الاقتصاديــة لهــذا القطــاع 

المحــوري.      

رئيس الوزراء يفتتح الدورة الثلاثين من معرض ومؤتمر القاهرة 
Cairo ICT   الدولي للتكنولوجيا للشرق الأوسط وأفريقيا

كتب - أحمد ابراهيـم

الرئيس السيسي يوجه بدراسة تدبير مخزون استراتيجي 
للدولة من كل الاحتياجات لمجابهة المواقف الطارئة

إطلاق خدمة التوكيل الرسمي العام في القضايا 
عن بُعد على منصة مصر الرقمية

مصر تعلن كشفاً جديداً للغاز في المتوسط 
بتقديرات أولية تبلغ 200 مليار قدم مكعب

نيابة عن  الرئيس السيسي .. وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية يفتتح المهرجان العالمي لريادة الأعمال

نموذج مشتريات الذهب
 يثير جدلا واسعا حول 
دوره في حماية التجار 

»رحلة تعويم الجنيه المصري في عشر 
سنوات « تنتهي بهبوطه لأدنى مستوى
 في تاريخه أمام الدولار خلال 2026

 

بداية من نوفمبر الجاري

مصر تدخل عالم الصكوك الضريبية ..و البنوك 
تتلقى طلبات الاكتتاب وتنفيذ عمليات الإصدار

قــال بنــك جولدمــان ســاكس، إن الجنيــه 
م بأقــل مــن قيمتــه العادلــة  المصــري مقــوَّ
بنحــو 30%، وهــو مــن أكثــر عمــات 
الأســواق الناشــئة انخفاضًا عــن قيمتها 

العادلة،
أن  لــه،  تقريــر  فــى  البنــك،  وتوقــع 
ــام  ــدولار أم تســجل أســعار صــرف ال
الجنيــه نحــو 53 جنيها خلال 3 أشــهر، 
أشــهر،   6 خــال  جنيهــا   52 ونحــو 
خــال 12  جنيهــا  إلــى 50  وتراجــع 
 3 خــال  جنيهــا   49 مقابــل  شــهرا، 
أشــهر، و48 جنيهــا خــال 6 أشــهر 
فــي  شــهراً،  خــال 12  جنيهــا  و46 

توقعــات ســابقة.
وأوضــح البنــك، أن تعديــل التوقعــات 
الصــرف  ســعر  تحــركات  يعكــس 
تقديراتــه  مــع  ويتماشــى  الأخيــرة، 

بانخفــاض أســعار النفــط تدريجيــا علــى 
المــدى المتوســط.

وأشــار إلــى أن عــودة الجنيــه إلــى قيمتــه 
ــواق  ــة الأس ــب تحســن ثق ــة تتطل العادل

في احتواء التصعيد بالشــرق الأوســط.
وأبقــي البنــك، علــى توصياتــه بالشــراء 
فــي الجنيــه المصــري للاســتفادة مــن 
ــدة  ــة وأســعار الفائ ــة العمل ــاع قيم ارتف
معــا، كمــا أوصــي بالتحوط مــن المخاطر 
مبادلــة  عقــود  عبــر  الجيوسياســية 
ســنوات.  5 لأجــل  الائتمــان  مخاطــر 
مــن  الأجانــب  حيــازات  أن  وأوضــح 
أدوات الديــن المحليــة إلــى تراجعــت نحو 
نحــو  مــن  حاليــا،  دولار  مليــار   20
30 مليــارا بنهايــة ســبتمبر، مضيفــا 
أن تقليــص الأجانــب لمراكزهــم يجعــل 
فــي  الجيوسياســية  المخاطــر  تســعير 

ــا. ــر وضوح ــة أكث الأصــول المصري

جولدمان ساكس: الجنيه المصري مقوم 
بأقل من قيمته العادلة بنحو %30

كتبت - شيـماء مرسي

البنك المركزى المصرى يتيح للبنوك تقديم خدماتها عبر وكلاء 
مصرفيين ..ويحدد القواعد المنظمة للتعاقد مع الوكيل 

كتبت - رضوى عبدالله

البنوك تتحرك لإعادة تسعير منتجاتها الادخارية لإتاحة بدائل متنوعة أمام مدخرات العملاء

خلال فعاليات قمة الصلب العربي الـ ١٩  بالقاهرة  ..

خبراء ومنتجو الحديد : العالم دخل مرحلة
 »حروب الصلب«..  و إجراءات حمائية لمنع الإغراق 

و سوق عربية مشتركة  أبرز التوصيات

قراءة فـي مستقبل العلاقات 
المصــــــرية الأمريكية مــــع 
سيطرة الديمـــــقراطيــــين 

علــــي الحكم فـــي واشنطــن 

08ورقة بردى      صـــــــ

مواجهـة ساخـنة  بين »النـواب« و»الحكومة« بسبب  أعباء القروض

احتياطي النقد الأجنبي في 
مصر يقفز إلى 57.5 مليار 
دولار بنهاية  أكتوبر 2026

طرح »بنك القاهرة« في 
عيون الخبراء والمصرفيين 

نقلة تاريخية للبورصة المصرية بعد استيعابها أكبر طرح في تاريخها..
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وافــق مجلــس النــواب المصــري مؤخــراً   على اتفاقيــات قروض 
وتمويــات جديدة وســط نقاشــات واعتراضــات برلمانية، أبرزها 
قــرض بقيمــة 45 مليــون يــورو مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة 

لمشــروع »الصناعــة الخضراء المســتدامة”
و خــال جلســته العامــة المنعقــدة  الأســبوع الماضــي ، برئاســة 
ــرار رئيــس  ــى ق ــس عل ــق المجل ــدوي،  واف المستشــار هشــام ب
علــى  الموافقــة  بشــأن   2026 لســنة   47 رقــم  الجمهوريــة 
ــة  ــورو بــن حكومــة جمهوري ــون ي اتفــاق قــرض بقيمــة 45 ملي
ــل مشــروع  ــة، لتموي ــة الفرنســية للتنمي ــة والوكال مصــر العربي
»الصناعــة الخضــراء المســتدامة«، وذلــك في ضــوء تقرير لجنة 
الطاقــة والبيئــة، بالاشــتراك مــع هيئــات مكاتــب لجــان الشــؤون 

ــة والشــؤون الدســتورية. ــة والعلاقــات الخارجي الاقتصادي
وشــهدت المناقشــات اســتعراضا لأهــداف المشــروع ومجــالات 
الاســتفادة مــن التمويــات المخصصــة له، والتي تســتهدف دعم 
التحــول نحــو أنمــاط إنتــاج صناعــي أكثــر اســتدامة، مــن خلال 
مكافحــة التلــوث الصناعــي، وتحســن كفــاءة اســتخدام الطاقــة 
والمــوارد الطبيعيــة، وتشــجيع المصانــع علــى تبنــي التكنولوجيــا 
النظيفــة، إلــى جانــب دعــم الاقتصــاد الدائــري وإعــادة تدويــر 

ــات. المخلف
 واســتعرضت النائبــة رشــا رمضــان، وكيــل لجنــة الطاقــة 
والبيئــة، تفاصيــل الاتفاقيــة، مؤكــدة أنهــا تســتهدف تمويــل 
اســتثمارات متنوعــة داخــل القطــاع الصناعــي، تشــمل مكافحة 
تلــوث الهــواء والميــاه والتربة، وتحســن كفــاءة اســتخدام الطاقة 
والمــوارد الطبيعيــة، ودعــم مشــروعات الاقتصــاد الدائــري التــي 
تقوم على تعظيم الاســتفادة من الموارد وتقليل المخلفات وإعادة 

تدويرها.
وأوضحــت أن نطــاق المشــروع يمتــد إلــى إدارة ميــاه الصــرف 
الصناعي ومعالجتها وإعادة استخدامها، بما يسهم في خفض 
استهلاك المياه وتقليل الملوثات الناتجة عن الأنشطة الصناعية، 
مشــيرة إلــى أن الاســتثمار فــي ترشــيد الطاقــة والميــاه وإعــادة 
اســتخدام الموارد ينعكس بصورة مباشــرة على خفض تكاليف 

الإنتــاج وتحســن كفــاءة تشــغيل المصانع.
ــا  ــات التكنولوجي ــم تطبيق ــن دع ــت أن المشــروع يتضم وأضاف
الحديثــة، وفــي مقدمتهــا الهيدروجــن الأخضــر والغــاز الحيوي 
الناتــج عــن تخمير النفايــات العضوية للصناعــات الغذائية، إلى 
جانــب إعــادة تدويــر المواد المســتخدمة وتطبيقات إزالــة الكربون 

في مختلــف الصناعات.
وأكــدت أن الاتفاقيــة تحقــق عددًا من المزايا للاقتصاد المصري، 
مــن خــال إتاحــة تدفقــات تمويليــة دوليــة ميســرة تدعــم جهــود 
التنميــة فــي القطاعــن العــام والخــاص، وتســاعد علــى تطويــر 
الصناعــة الوطنيــة ورفــع قدرتهــا التنافســية فــي الأســواق 
الخارجيــة، خاصــة مــع تزايــد تأثيــر المعاييــر البيئيــة على فرص 

نفــاذ المنتجــات الصناعيــة إلــى الأســواق الدوليــة.
 طمأنة حكومية 

ــة  ــة وزارة التنمي ــاء جمعــة خليــل، ممثل مــن جانبهــا، أكــدت هن
المحليــة والبيئــة، أن التمويــات المخصصــة لمشــروع »الصناعــة 
الخضــراء المســتدامة« لا تمثــل أي أعبــاء ماليــة علــى الموازنــة 
العامــة للدولــة أو الخزانــة الوطنيــة، موضحــة أن آليــة التمويــل 
ــراض  ــادة إق ــزي المصــري بإع ــك المرك ــام البن ــى قي ــد عل تعتم
التمويــات إلــى البنــك الأهلــي المصــري، باعتبــاره البنــك الرائــد 
للمشــروع، والــذي يتولــى بــدوره إتاحتهــا للمنشــآت الصناعيــة 

المســتفيدة.
وشــددت علــى أن المنشــآت الصناعيــة هــي المســتفيد النهائــي 

مــن القــروض، وهــي التــي تتحمل مســؤولية الســداد، مؤكدة أن 
الاتفاقيــة لا تتضمــن مــا يُعــرف بـ»معامــل الارتبــاط«، وبالتالــي 
لا تترتــب أي غرامــات أو التزامــات ماليــة علــى البنك المركزي أو 

البنــك الأهلــي فــي حالــة عــدم اســتخدام التمويلات.
ــت  ــي تم ــابقة الت ــات الس ــوزارة أن التموي ــة ال ــفت ممثل وكش
الموافقــة عليهــا بقيمــة 135 مليــون يــورو لــم يُصــرف منهــا أي 
مبلــغ حتــى الآن، نظــرًا لاشــتراط اســتكمال المســتندات الفنيــة 
والإداريــة الخاصة بالمشــروعات قبل بــدء الصرف، موضحة أنه 
عقــب موافقــة مجلــس النــواب ســيتم البــدء فــي إتاحة الشــريحة 
الأولــى، التــي تضم أجزاء من التمويلات الســابقة والتســهيلات 

الجديــدة، وفق نظام شــرائح.
 وأوضحــت هنــاء جمعــة أن حزمــة التمويــل تتضمــن 30.5 
المفوضيــة  مــن  مقدمــة  مســتردة  غيــر  منحًــا  يــورو  مليــون 
ــروض  ــورو لدعــم الق ــون ي ــا 20 ملي ــة، يُخصــص منه الأوروبي
الموجهــة للمنشــآت الصناعيــة، بمــا يتيــح تخفيــض الأعبــاء 
التمويليــة على المســتفيدين، لتصل نســبة الدعــم والمنح إلى نحو 

ــج. ــا لشــروط البرنام ــرض وفقً ــة الق ــن قيم 22% م
وضربــت مثــالً بأن المنشــأة الصناعية التــي تحصل على قرض 
بقيمــة مليــون يــورو يمكــن أن تســتفيد مــن إعفاء يصــل إلى نحو 
250 ألــف يــورو فــي صــورة منحــة، بمــا يجعــل التمويــل أكثــر 
تيســيرًا وجاذبيــة للمصانــع الراغبــة فــي تنفيــذ مشــروعات 

ــي. ــر البيئ التطوي
 مطالب نيابية 

وخــال المناقشــات، طالــب النائــب أحمــد فتحــي، نائــب رئيــس 
الهيئــة البرلمانيــة لحزب الجبهة الوطنية وعضو تنســيقية شــباب 
ــدرات الشــباب  الأحــزاب والسياســيين، بضــرورة اســتثمار ق
المصري ورواد الأعمال في تنفيذ أهداف المشروع، وعدم قصر 
الاســتفادة مــن التمويلات على تطوير المصانع وشــراء المعدات.
وأشــار إلــى أن مصــر تمتلك جيــاً من الشــباب ورواد الأعمال، 
خاصــة مــن جيــل Z، إلــى جانــب شــبكة واســعة مــن الجامعــات 
الحكوميــة والخاصــة والأهليــة والمعاهــد التكنولوجية الممتدة من 
الإســكندرية إلــى أســوان، والتي تقــدم ابتكارات وأفــكارًا واعدة 

فــي مجــال التكنولوجيا الخضراء.
وطالــب بالتنســيق مــع المجموعــة الوزاريــة لريــادة الأعمــال 
ــل واضحــة تســتهدف الشــركات الناشــئة  ــات تموي لوضــع آلي
ورواد الأعمــال والمبــادرات الطلابيــة، بمــا يســاعد علــى تحويــل 

الابتكارات إلى مشــروعات ومنتجات قابلة للتطبيق، ويســهم في 
توطــن التكنولوجيــا وخلــق فــرص عمــل جديــدة.

ــاق  ــي الاتف ــه عل ــن موافقت ــو العين ــد أب ــب محم ــن النائ  و أعل
مشــيرا إلــي أهميــة توجيــه التمويــات نحــو تطويــر الصناعــة 
المصريــة، والحــد من التلوث الصناعي، وتشــجيع المصانع على 

اســتخدام تكنولوجيــا حديثــة وأكثــر كفــاءة.
وأوضــح أن المشــروع يتيــح فرصــا لتطويــر المعــدات وخطــوط 
الإنتــاج، وترشــيد اســتهلاك الكهرباء والطاقة والميــاه، بما يدعم 
كفــاءة الإنتــاج ويخفــض تكاليــف التشــغيل، فضــاً عــن توفيــر 

فــرص عمــل جديــدة وتعزيــز نمــو الاقتصــاد المصري.
بــدوره، شــدد النائــب محمــد أســعد، علــى أهميــة توجيــه جانــب 
كبيــر مــن القــروض والمنــح للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، 
بمــا يضمــن وصــول التمويــات إلــى المنشــآت الأكثــر احتياجًا، 

وتحقيــق أثــر اقتصــادي وبيئــي ملمــوس.
وأكــد ضــرورة عــدم الاكتفــاء باســتيراد المعــدات والتكنولوجيــا 
الحديثــة، وإنمــا العمــل علــى نقــل التكنولوجيــا وتوطينهــا داخل 
مصــر، مستشــهدًا بالتجــارب المصريــة فــي تحويــل المخلفــات 
العضوية إلى طاقة حيوية، والاســتفادة منها في إنتاج الســماد 

العضــوي »الكمبوســت« المســتخدم فــي القطــاع الزراعــي.
وأشــار إلــى أن التمويــات المطروحــة للمشــروع مــن بينهــا 
القــرض محــل المناقشــة بقيمــة 45 مليــون يــورو، لافتــا إلــى أن 
ــا، منهــا 5  ــرة ســداد تصــل إلــى 15 عامً الاتفــاق يتضمــن فت

ســنوات فتــرة ســماح، وهامــش يبلــغ 65 نقطــة أســاس.
تساؤلات واعتراضات 

فــي المقابــل، أثــار عــدد من النواب تســاؤلات بشــأن آليــات تنفيذ 
المشــروع، ومــدى الاســتفادة الفعليــة مــن التمويــات التي ســبق 
ــة،  ــى المنشــآت الصناعي ــم إل ــان وصــول الدع ــا، وضم إقراره

ــرة والمتوســطة. خاصــة المشــروعات الصغي
وطالــب النائــب إبراهيــم الديــب بتوضيــح التكلفــة الحقيقيــة 
للاتفاقيــة والالتزامــات المترتبــة عليها، وكيفية اســتفادة المصانع 
مــن التمويــات، متســائلً عــن مــدى تخصيــص حصــة واضحة 
للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ومــا إذا كانــت هناك منصة 
موحدة لتلقي طلبات التمويل وتيســير الإجراءات أمام أصحاب 

المصانــع بــدلً مــن تعــدد الجهات والمســتندات.
ــح،  ــات والمن ــي للتموي ــر الفعل ــة الأث ــة معرف ــى أهمي وشــدد عل
وضمان ترجمتها إلى نتائج ملموســة على أرض الواقع، ســواء 

فــي تطويــر الصناعــة أو تحســن الأداء البيئــي.
 و انتقــدت النائبــة إيريــن ســعيد مــا وصفتــه بوجــود تناقــض 
بــن الحديــث عــن دعــم الصناعــة الخضــراء وبعض الممارســات 
ــة  ــة المســاحات الخضــراء فــي الشــوارع، مطالب ــة بإزال المتعلق
بتحقيــق الاتســاق بين السياســات المعلنة والتطبيــق الفعلي على 

أرض الواقــع.
ــدد  ــابقة، وع ــات الس ــتخدام التموي ــه اس ــن أوج ــاءلت ع وتس
المصانــع التــي حصلــت علــى شــهادات الالتــزام البيئــي، وحجم 
المنشــآت التــي طبقــت تكنولوجيــات لترشــيد اســتهلاك الطاقــة 
والميــاه، مؤكــدة ضــرورة وضــوح آليــات الإنفــاق والمتابعة، وعدم 
الاكتفــاء بإقــرار تمويــات جديــدة دون عــرض نتائــج المراحــل 

السابقة.
ــزب  ــس الح ــب رئي ــي  نائ ــدي البياض ــب فري ــدى النائ ــا أب كم
المصــري الديمقراطــي الاجتماعــي،  تحفظــه علــى التوســع فــي 
الاقتــراض، معتبــرًا أن القــروض تظــل التزامــات ماليــة تتحمــل 
آثارهــا الأجيــال المقبلة، حتى مع اختلاف مســمياتها وأهدافها.

وطالــب الحكومــة بتقديــم تقريــر واضــح بشــأن مــا تــم إنجــازه 
ــه  ــورو، وأوج ــون ي ــة 135 ملي ــابقة البالغ ــات الس ــن التموي م
إنفاقها والعائد الذي تحقق منها، مشــيرًا إلى حجم الالتزامات 
المالية التي تتحملها الدولة، ومؤكدًا أن تحقيق التنمية المستدامة 
يجــب ألا يــؤدي إلــى زيــادة أعبــاء الديــن علــى الأجيــال القادمة.
ــون  ــة ٤٥ ملي ــرض بقيم ــاق ق ــن   البياضــي،   رفــض اتف وأعل
مشــروع  لتمويــل  للتنميــة  الفرنســية  الوكالــة  مــن  يــورو 
»الصناعــة الخضــراء المســتدامة«، منتقــدًا اســتمرار اعتمــاد 
الحكومــة علــى الاقتــراض دون تقديــم كشــف حســاب واضــح 

لنتائــج التمويــات الســابقة.
ــرض  ــة  : الق ــول   الحكوم ــرة تق ــي كل م ــال البياضــي : ف  وق
ــرة«، مطالبًــا  ــر ،  لكــن حيــاة المواطــن أصبحــت مُعسَّ ميسَّ
الحكومــة بوضــع خطة واضحــة للخروج من دائــرة الديون، بدلً 

مــن تحميــل المواطنــن والأجيــال المقبلــة مزيــدًا مــن الأعباء.
المالــي  العــام  موازنــة  أرقــام  إلــى  البياضــي  واســتند   
٢٠٢٧/٢٠٢٦، موضحًــا أن فوائــد الديــون وحدهــا تبلــغ نحــو 
٢٫٤٢ تريليــون جنيــه، بمــا يعــادل قرابــة ٦٠٪ مــن الإيــرادات 
 ٥٫٢ مجتمعــة  والأقســاط  الفوائــد  تتجــاوز  بينمــا  العامــة، 

ــرادات. ــادل نحــو ١٢٩٪ مــن الإي ــا يع ــه، بم ــون جني تريلي
 وعلّــق قائــاً: » هــذا يعنــي أن  مقابــل كل مائــة جنيــه إيــرادات 
للدولــة، عندنــا نحــو ١٢٩ جنيهًــا فوائــد وأقســاط ديــون! إحنــا 
شــغالين عند الديّانة؟! كفاية قروض  ارحمونا وارحموا أولادنا 
“ ، وطالــب البياضــي الحكومــة بتقديــم كشــف حســاب للقــرض 
الســابق البالــغ ١٣٥ مليــون يــورو من بنك الاســتثمار الأوروبي، 
ــن  ــر ٢٠٢٥ ضم ــي يناي ــواب ف ــس الن ــه مجل ــق علي ــذي واف وال
ــاق،  ــغ المســحوبة، وأوجــه الإنف البرنامــج نفســه، يوضــح المبال

وعــدد المصانــع المســتفيدة، والنتائــج المحققة.
ــوا  ــد، قدم ــى قــرض جدي ــة عل ــوا موافق ــا تطلب ــل م ــال: »قب وق
ــا بعــرض ضمانــات  كشــف حســاب القــرض الســابق«، مطالبً
حمايــة الخزانــة العامــة، وتوضيــح توزيــع مخاطــر التعثــر 
وفــروق العملــة ، وأكــد أن حمايــة البيئــة وتطويــر الصناعــة 
هدفــان يســتحقان الدعــم، لكنهمــا يســتوجبان دراســة العائــد 
ــر  ــم الأخض ــى أن »الاس ــذ، مشــددًا عل ــى التنفي ــة عل والرقاب

للمشــروع لا يعفــي الحكومــة مــن كشــف الحســاب« .

أحمد ابراهيم

أتاحــت الهيئــة القوميــة لســكك حديــد مصــر حجــز تذاكــر الســفر 
ــع  ــل والدف ــركات التحصي ــن ش ــركة م ــذ 15 ش ــال مناف ــن خ م
الإلكترونــي المتعاقــدة معهــا، فــي إطــار تنويــع قنــوات الحصــول 

ــركاب. ــام ال ــز أم ــراءات الحج ــير إج ــر وتيس ــى التذاك عل
المعتمــدة  الشــركات  قائمــة  إن  بيــان ،  فــي  الهيئــة،  وقالــت 
تشــمل»فوري، أمان، خالص، الأهلي ممكن، ضامن، ماجيك باي، 
خدماتــي، أو بــاي، كاش كــول، طلقــة، مصــاري، أمــوال، موجــة، 

ســمارت بــاي، ووقتــي«، حيــث يمكــن للمواطنــن الاســتفادة مــن 
خدماتهــا عبــر منافذهــا المنتشــرة.

وأضافــت أن هــذه الإجــراءات تأتــي ضمــن جهــود الهيئــة لتوفيــر 
وســائل دفــع إلكترونيــة آمنــة ومنظمــة، وتســهيل حصــول الــركاب 
علــى تذاكــر الســفر، بمــا يتماشــى مــع توجــه الدولــة نحــو التحــول 
الرقمــي وتعزيــز الشــمول المالــي، وتطويــر مســتوى الخدمــات 

المقدمــة للجمهــور.

السكة الحديد تتيح حجز 
تذاكر السفر عبر 15 شركة 

للتحصيل والدفع الإلكتروني

ــي  ــى توســيع اســتثماراتها ف ــه مصــر إل تتج
قطــاع التعديــن والذهــب، مــن خــال طــرح نحو 
260 منطقــة بنظــام البلــوكات المفتوحــة للبحث 
عــن الذهــب والمعــادن المصاحبــة، بالتزامــن مع 
اســتعداد 14 شــركة عاملــة فــي مجــال البحث 
ــل الاســتغلال  ــى مراح ــال إل ــب للانتق والتنقي
ــة  ــة الدول ــي إطــار خط ــام 2028، ف ــول ع بحل
لتعزيــز مســاهمة قطــاع التعدين فــي الاقتصاد 
الوطنــي وجذب المزيد من الاســتثمارات المحلية 

والأجنبية.
ــس الإدارة  ــر، رئي ــارق خاط ــور ط ــال الدكت وق
الثــروة  بهيئــة  والمحاجــر  للمناجــم  المركزيــة 
المعدنيــة، إن قطــاع الذهــب فــي مصــر يمتلــك 
مقدمتهــا  فــي  بــارزة،  اســتثمارية  نمــاذج 
منجــم الســكري وشــركة إيقــاد، التــي يبلــغ 
ــى  ــة، إل ــي أوقي ــن نحــو مليون ــا المعل احتياطيه
ــا مشــروع  ــدة، أبرزه ــب مشــروعات جدي جان
أبــو مــروات، المتوقــع بدء الإنتاج بــه خلال فترة 

تتــراوح بــن عــام ونصــف وعامــن.
 ، إعلاميــة  تصريحــات  فــي  خاطــر،  وأوضــح 
ــوكات المفتوحــة  ــام البل ــرة بنظ ــدة الأخي أن المزاي
البحــث  أعمــال  نطــاق  توســيع  تســتهدف 
والاستكشــاف، من خــال إتاحة نحو 260 بلوكًا 

المصاحبــة. والمعــادن  الذهــب  عــن  للبحــث 
تصــل  الواحــد  البلــوك  مســاحة  أن  وأضــاف 
ــى  ــا، مشــيرًا إل ــرًا مربعً ــى نحــو 175 كيلومت إل
أن الهيئــة تســتهدف جــذب الشــركات العالميــة 

الكبــرى التــي تمتلــك قــدرات ماليــة وفنيــة تمكنهــا 
وفــق  الاستكشــاف  مشــروعات  تنفيــذ  مــن 
المعايير الدولية، وعلى رأســها الأكواد الأسترالية 
والكندية، بما يســهم في تقليل مخاطر الاســتثمار 

ــد. ــم العوائ وتعظي
للمناجــم  المركزيــة  الإدارة  رئيــس  وأشــار 
والمحاجــر إلــى أن هيئــة الثــروة المعدنيــة تعمــل 
ــة، وصلــت  ــة متكامل علــى تطويــر منصــة رقمي
بهــدف   ،%80 نحــو  إلــى  إنجازهــا  نســبة 
قطــاع  فــي  الاســتثمار  إجــراءات  تســهيل 
التعديــن وإتاحــة الفرصــة أمــام الشــركات 

الأجنبيــة والمحليــة للتعامــل إلكترونيًــا.
وتتيــح المنصــة المرتقبــة للمســتثمرين الاطــاع 
الجيولوجيــة،  والبيانــات  الخرائــط  علــى 
والتقــدم لحجــز مناطــق البحث والاستكشــاف، 
الرســوم  وســداد  التراخيــص  واســتخراج 
مــدة  تقليــص  اســتهداف  مــع  إلكترونيًــا، 
الحصــول علــى الموافقــات البيئيــة والأمنية إلى 

مــا بــن 30 و45 يومًــا.
وفيمــا يتعلــق بمواجهــة التنقيــب العشــوائي 
وغيــر الشــرعي، أوضــح خاطــر أن الدولــة 
تعتمــد علــى منظومــة رقابيــة تشــمل التفتيــش 
ــي المســتمر، ووجــود مفتشــن مقيمــن  الميدان
علــى خطــوط الإنتــاج لمتابعــة الكميــات المنتجــة 
وتســجيلها بصــورة يوميــة، إلى جانب حســاب 
الإتــاوات باســتخدام أنظمــة محاســبية حديثــة، 

مــن بينهــا نظــام »ســاب«.

الثروة المعدنية  تطرح 260 منطقة للتنقيب عن الذهب  
وتدشين منظومة رقابية لمكافحة التنقيب العشوائي 

مواجهة ساخنة  بين »النواب« و»الحكومة« بسبب  أعباء القروض

..»2026 Cairo ICT« علي هامش معرض القاهرة الدولي للتكنولوجيا

الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات يطرح أرقامًا مميزة للشركات في مزاد إلكترونى
ــم الاتصــالات،  ــاز القومــي لتنظي ــن الجه أعل
فــي خطــوة رائــدة، عــن طــرح الرقــم المختصر 
للتزايــد،   »777777« المميــز  السداســي 
إلــى جانب الرقم المختصــر الثلاثي »444«، 
وذلــك مــن خــال منصــة المــزادات الإلكترونية 
التابعــة للجهــاز، بما يتيح للشــركات بمختلف 
أرقــام  علــى  الحصــول  فرصــة  أحجامهــا 
مختصــرة ومميــزة تدعــم أنشــطتها التجاريــة 

ــا. ــع عملائه ــل م ــوات التواص ــزز قن وتع
جهــود  إطــار  فــي  الطــرح  هــذا  ويأتــي 
الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات لتعظيــم 
الاســتفادة من مــوارد الترقيــم، وإتاحة فرص 
متكافئة أمام الشركات والمؤسسات للحصول 
علــى أرقــام مختصــرة ومميــزة من خــال آلية 
تنافســية تتسم بالشفافية، بما يسهم في دعم 
بيئــة الأعمــال وتعزيــز قــدرة الشــركات علــى 

تطويــر خدماتهــا وتحســن وســائل التواصــل 
مــع عملائهــا، مــع إتاحــة فــرص جديــدة أمــام 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة للاســتفادة 
من هذه الأرقام في دعم أنشــطتها التســويقية 

والتجارية.
وتمنــح الأرقــام المميــزة الشــركات فرصــة 
لتعزيز حضور علاماتها التجارية وترسيخها 
ــاة مباشــرة  ــل كقن ــث تعم ــاء، حي ــدى العم ل
للتواصــل وتقديــم الخدمــات، الأمــر الــذي 
يســهم فــي تيســير وصــول العمــاء إلــى 
الشــركات، ورفــع كفــاءة التواصــل معهــم، 
علــى  الحصــول  فــي  تجربتهــم  وتحســن 

الخدمــات.
ــام مــن  ويؤكــد الجهــاز أن إتاحــة هــذه الأرق
خــال منصــة المــزادات الإلكترونيــة تأتــي في 
إطــار توجهــه نحــو توســيع نطــاق الاســتفادة 

ــة  ــول الرقمي ــات الاتصــالات والحل ــن خدم م
يســاعد  بمــا  الأعمــال،  لمجتمــع  الداعمــة 
ــرة والمتوســطة،  ــة الصغي الشــركات، وخاصً
على الاستفادة من أدوات اتصالية وتسويقية 
فعالة لتعزيز قدرتها التنافســية والتوســع في 
الوصــول إلــى شــرائح جديــدة مــن العمــاء.
ومــن المقــرر أن يســتمر التزايــد علــى الرقمين 
المطروحــن حتــى اليــوم الأخيــر مــن فعاليــات 
للتكنولوجيــا  الدولــي  القاهــرة  معــرض 
يمكــن  حيــث   ،”2026  Cairo ICT“
للشــركات الراغبــة فــي المشــاركة الاطــاع 
علــى تفاصيــل المــزاد وشــروط وإجــراءات 
التزايــد من خلال منصة المزادات الإلكترونية 
التابعــة للجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 

عبــر الرابــط التالــي:
https://auctions.tra.gov.eg

ــس  ــرار بمجل ــاذ الق ــم اتخ ــات ودع ــز المعلوم أصــدر مرك
»تحــولات  بعنــوان  جديــدة  تحليليــة  دراســة  الــوزراء، 
الاســتهلاك فــي عصــر الجيــل زد: كيــف يعيــد الجيــل زد 
تشــكيل مســتقبل الاســتهلاك؟«، ضمن سلســلة »تقديرات 
مســتقبلية«، حيث تهدف الدراســة إلى استكشــاف الكيفية 
التي يعيد بها جيل زد تشــكيل مســتقبل الاســتهلاك عالميًا 
مــن خــال تحليــل أبعــاده الديموغرافيــة والاقتصاديــة، 
واســتعراض الخصائــص الســلوكية والقيميــة التــي تميــز 
ــة إلــى استشــراف اتجاهــات  أنمــاط اســتهلاكه، بالإضاف
إنفاقــه خــال الســنوات المقبلــة، كمــا تســعى الدراســة إلــى 
تحليــل الفــرص والتحديــات التــي تفرضهــا هــذه التحولات 
مــن  مجموعــة  وتقديــم  والاقتصــادات  الشــركات  أمــام 
تســاعد  أن  يمكــن  التــي  والاســتراتيجيات  التوجهــات 
ــولات  ــذه التح ــع ه ــف م ــى التكي ــة عل ــات المختلف المؤسس
والاســتفادة مــن الإمكانــات الاقتصاديــة المرتبطــة بصعــود 

ــذا الجيل. ه
أوضــح المركــز أن جيــل زد هــو الــذي ولــد بــن عامــي 
ــة  ــي بيئ ــل ف ــل نشــأ بالكام ــل أول جي 1997و2012، يمث
ــار  ــوره انتش ــق تط ــث راف ــت، حي ــة بالإنترن ــة متصل رقمي
الهواتــف الذكيــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي مــا جعلــه 
يوصــف غالبًــا بأنــه أول جيــل رقمي حقيقــي، ويعد جيل زد 
مــن أكبــر الأجيــال فــي التاريــخ من حيــث الحجم الســكاني 
ــار شــخص فــي  ــا بنحــو 2 ملي ــدر عــدد أفــراده عالميً إذ قُ
عــام 2025، وهــو مــا يمثــل نحــو 25% مــن ســكان العالم، 
ويعكــس هــذا الحجم الديموغرافي الكبير أهمية هذا الجيل 
بوصفــه قــوة اجتماعيــة واقتصاديــة متناميــة، مــن المتوقــع 
أن يكــون لهــا تأثيــر عميق في أنماط الاســتهلاك والأســواق 

العالميــة خــال العقــود المقبلة.
ــل زد بحضــور  ــع جي ــي، يتمت ــى المســتوى الإقليم وعل
ديموغرافــي قــوي في القارة الأفريقيــة فوفقًا للتقديرات 
الســكانية يبلــغ عــدد أفراد هــذا الجيل فــي أفريقيا نحو 
ــل  ــا يمث ــام 2022، وهــو م ــي ع ــون نســمة ف 428 ملي
البالــغ  القــارة  ســكان  إجمالــي  مــن  نحــو %31.2 
هــذه  وتعكــس  نســمة،  مليــار   1.37 نحــو  عددهــم 
الأرقــام الطبيعة الشــابة للتركيبة الســكانية فــي أفريقيا 
الســكان  مــن  كبيــرة  نســبة  الشــباب  يشــكل  حيــث 

مقارنــة بالمناطــق الأخــرى مــن العالــم.
ــراد  ــدر نســبة أف ــة، فيُق ــة مصــر العربي ــي جمهوري ــا ف أم
جيــل زد الذيــن تتــراوح أعمارهــم بــن 15 و29 ســنة 
فــي عــام 2025 بنحــو 25.34% مــن ســكان مصــر البالغ 
عددهــم 107.66 مليــون نســمة فــي يوليــو 2025، أي أن 
ــون نســمة فــي مصــر،  ــل زد يشــكل نحــو 27.33 ملي جي
ويعنــي ذلــك أن هــذا الجيــل يشــكل شــريحة واســعة مــن 
ــي  ــا ف ــه دورًا مهمً ــذي يمنح ــر ال ــع المصــري، الأم المجتم
ــة  ــه فئ ــا يجعل ــاط الاســتهلاك المســتقبلية، كم تشــكيل أنم
محورية بالنســبة للشــركات والأسواق التي تسعى إلى فهم 

توجهــات المســتهلكين فــي الســنوات المقبلــة.
ولا تقتصر أهمية جيل زد على حجمه العددي فحسب، بل 
تمتــد أيضًــا إلى التغيرات التي قد يحدثها في هيكل الطلب 
العالمــي، مــع دخــول أعــداد متزايــدة مــن أفــراده إلى ســوق 
العمــل واكتســابهم قــوة شــرائية متزايــدة بمــرور الوقــت.

قوة اقتصادية متنامية 
وتناولــت دراســة مركــز المعلومــات القــوة الاقتصاديــة 
حجمــه  جانــب  إلــى  أنــه  موضحًــا  زد  لجيــل  المتناميــة 
ــة  ــات اقتصادي ــع بإمكان ــه يتمت ــر، فإن ــي الكبي الديموغراف
فــي  الاســتهلاكية  القــوى  أهــم  أحــد  تجعلــه  متناميــة 
الاقتصــاد العالمي خــال العقود المقبلة، ففي الوقت الراهن 
يســتحوذ جيــل زد علــى نحــو 17.1% -مــا يمثــل 9.8 
تريليونــات دولار أمريكــي- مــن إجمالــي الإنفــاق العالمــي 
ــى  ــون دولار أمريكــي، وعل ــدر بنحــو 57.6 تريلي ــذي يُق ال
الرغــم مــن أن هــذه النســبة لا تــزال أقــل مــن حصــة بعــض 
الأجيال الأكبر سنًا فإنها مرشحة للارتفاع بشكل ملحوظ 
خــال الســنوات القادمــة مــع دخــول مزيــد مــن أبنــاء هــذا 

الجيــل ســوق العمــل.
ســترتفع  عــام 2030  بحلــول  أنــه  التقديــرات  وتشــير 
حصــة جيــل زد مــن الإنفــاق العالمــي إلى نحــو 18.7%، أو 
ــاق  ــي الإنف ــن إجمال ــون دولار م ــدر بـــ 12.6 تريلي ــا يق م
ــا تشــير  ــذاك، كم ــون دولار آن ــغ 67.2 تريلي ــي البال العالم
التوقعــات إلــى أن الإنفــاق الفــردي لأبنــاء جيــل زد ســينمو 
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ نحــو 4% خــال العقــد 
ــا ضعــف معــدل نمــو إنفــاق  المقبــل وهــو مــا يعــادل تقريبً
الأجيال الســابقة في المرحلة العمرية نفســها، وبحلول عام 
2034 مــن المتوقــع أن يضيــف جيــل زد نحــو 9 تريليونــات 
دولار إلــى إجمالــي الإنفــاق العالمــي وهــو مــا يجعلــه الجيل 

الأســرع نمــوًا مــن حيــث التأثير الاســتهلاكي.
وتشــير بعــض الدراســات أيضًــا إلــى أن أبنــاء جيــل 
ــة  ــى نســبيًا مقارنً ــون بمســتويات دخــل أعل ــد يتمتع زد ق
بالأجيــال الســابقة عنــد العمــر نفســه، فعلــى ســبيل المثــال 
يتجــاوز متوســط دخــل الأســرة الســنوي للأمريكيــن مــن 

جيــل زد فــي ســن الخامســة والعشــرين 40 ألــف دولار، 
وهــو مســتوى أعلــى مقارنــة بجيــل الألفيــة عنــد العمــر ذاته 
كمــا يزيــد بنحــو 50% عــن دخــل جيــل الطفــرة الســكانية  
عندمــا كانــوا فــي العمــر نفســه، بعــد احتســاب أثــر 

ــة. ــات الحكومي ــم والتحوي التضخ
الدراســة  خــال  مــن  المعلومــات  مركــز  واســتعرض 
الخصائص الأساســية لســلوك جيل زد الاستهلاكي والتي 
تمثلــت فــي: الوعــي المالــي، والاعتمــاد المكثــف علــى البيئــة 
ــوي بوســائل التواصــل الاجتماعــي  ــر الق ــة، والتأث الرقمي
بالاســتدامة  والاهتمــام  المحتــوى،  وصنــاع  والمؤثريــن 

والمســؤولية الاجتماعيــة.
ــل زد  ــاق جي ــاط إنف ــور أنم ــة تط ــت الدراس ــا تناول كم
خــال المديــن المتوســط والطويــل فــي ضــوء التحــولات 
الديموغرافيــة والاقتصاديــة والمهنيــة التــي يشــهدها 
هــذا الجيــل،  حيــث فــي التوقعــات متوســطة المــدى 
)2 - 10 ســنوات( تشــير  التقديــرات إلــى أن جيــل 
زد ســيصبح أحــد أهــم المحركات الرئيســة للاســتهلاك 
العالمــي خــال العقــد المقبــل، فبحلــول عــام 2030، مــن 
المتوقع أن يمثل هذا الجيل 32.2% من ســكان العالم، 
بمــا يعــادل مــا يقرب من 1.6 مليار مســتهلك، مع إنفاق 
إجمالي يُقدر بنحو 12 تريليون دولار أمريكي، وتشــير 
التحليــات إلــى أن الإنفــاق الفــردي لأبنــاء هــذا الجيــل 
ــال  ــة بجميــع الأجي ســيحقق أســرع معــدل نمــو مقارنً
الأخــرى خــال الســنوات المقبلــة، وهــو ما يعــزز مكانته 

كقــوة اقتصاديــة واعــدة فــي الاقتصــاد العالمي.
ــن ٢٥  ــوغ س ــد بل ــه عن ــى أن ــات إل ــير التوقع ــا تش كم
عامًــا، ســيصل متوســط إنفــاق أبنــاء جيــل زد فــي 
الولايات المتحدة إلى مستويات تفوق ما حققته الأجيال 
الســابقة عنــد العمــر نفســه، كذلــك يُتوقع أن يســهم هذا 
ــاء  ــراد الأثري ــن الأف ــر م ــدد أكب ــة ع ــي إضاف ــل ف الجي
مقارنًــة بجيــل الألفيــة فــي العديــد مــن مناطــق العالــم. 

المعدنيــة  والثــروة  البتــرول  وزارة  أصــدرت 
التكســير  تكنولوجيــا  يســتعرض  إنفوجــراف 
الهيدروليكــي وآليــة عملهــا وأهميتهــا فــي دعــم 
ــرول  ــاج البت ــادة إنت ــرول لزي ــاع البت ــود قط جه
والغــاز وتعظيم الاســتفادة من المــوارد البترولية.

أهــم  مــن  واحــدة  التكنولوجيــا  هــذه  وتعــد 
الأدوات الحديثــة التــي يعتمد عليهــا العالم اليوم 
لاســتخراج البتــرول والغــاز مــن الخزانــات التي 
يصعــب إنتاجهــا بالطــرق التقليديــة، خاصــة 
الخزانــات غيــر التقليديــة منخفضــة النفاذيــة 
مثــل الصخــور الطفليــة والرمليــة المتماســكة، 
حيث يبقى النفط والغاز محبوســن داخل مســام 
دقيقــة لا تســمح بتدفقهمــا بشــكل طبيعــي إلــى 

البئر.
ما هو التكسير الهيدروليكي؟

التكســير الهيدروليكــي هــو عمليــة هندســية يتــم 
خلالها ضخ ســائل خاص تحت ضغط عال جدا 
داخل البئر، يتكون في الغالب من المياه والرمال 
وبعض المواد الكيميائية بنســب مدروســة، بهدف 
الطبقــة  فــي  دقيقــة  وكســور  شــقوق  إحــداث 

الصخريــة الحاملــة للبتــرول والغــاز.
تعمــل هــذه الشــقوق كقنــوات وممــرات صناعيــة 
تســمح للبتــرول والغــاز المحبوســن بالتحــرك 
بحرية نحو البئر، ثم إلى ســطح الأرض، بعد أن 

كان تدفقهمــا شــبه مســتحيل.
بشــكل  وغالبــا  البئــر،  بحفــر  العمليــة  تبــدأ 
أفقــي داخــل الطبقــة المســتهدفة، لزيادة مســاحة 
التلامــس مــع الصخــر المنتج، ثم يتــم عزل أجزاء 

محــددة مــن البئــر علــى مراحــل متتاليــة.
وفــي كل مرحلــة يتــم ضــخ ســائل التكســير 
بضغــط يتجــاوز قــدرة تحمــل الصخــر فيتكســر 
الصخــر وتتكــون شــبكة مــن الشــقوق، ويتــم 
ضــخ حبيبــات الرمــل أو المــواد الداعمــة مــع 
الســائل لتبقــى الشــقوق مفتوحــة ولا تنغلــق 
بعــد زوال الضغــط، ممــا يضمن اســتمرار تدفق 

البتــرول والغــاز.
ــن  ــزء م ــم اســترجاع ج ــاء الضــخ يت ــد انته بع
الســائل، ويبــدأ البئــر فــي الإنتــاج بمعــدلات 
أعلــى بكثيــر مــن معدلاتــه قبــل التكســير، ويتــم 
مراقبــة العمليــة لحظيــا بأجهــزة قيــاس الضغــط 

التنفيــذ  ســامة  لضمــان  والميكروسيســميك 
والتحكــم فــي اتجــاه الشــقوق.

تكمــن أهميــة التكنولوجيــا فــي أنهــا تحســن 
ــاءة اســتغلال  ــار وترفــع كف ــاج الآب معــدلات إنت
الخزانــات البتروليــة وتتيح الاســتفادة من موارد 
كان يصعــب إنتاجهــا بالطــرق التقليديــة، وهو ما 
يعنــي تحويــل احتياطيــات غيــر اقتصاديــة فــي 
الســابق إلــى إنتــاج فعلــي يضــاف إلــى الإنتــاج 

المحلي.
وفــي مصــر تبــرز أهميــة التكســير الهيدروليكــي 
بشــكل خــاص فــي مناطــق الصحــراء الغربيــة، 
مــوارد  مــن  واعــدة  إمكانــات  تمتلــك  التــي 
ــث تســعى  ــة، حي ــر التقليدي ــاز غي ــرول والغ البت
ــادة  ــدة لزي ــاق جدي ــح آف ــى فت ــرول إل وزارة البت

الإنتــاج المحلــي وتقليــل فجــوة الاســتيراد.
ــن  ــا ضم ــذه التكنولوجي ــي ه ــي التوســع ف ويأت
أحــدث  تطبيــق  فــي  للتوســع  الــوزارة  خطــة 
ــوارد  ــن م ــز الاســتفادة م ــات وتعزي التكنولوجي
مصــر البتروليــة، ورفــع كفــاءة الحقــول القائمــة، 
ــة عمرهــا الإنتاجــي، وجــذب اســتثمارات  وإطال
المناطــق  فــي  والاستكشــاف  للبحــث  جديــدة 

الواعــدة.

الإســكان،  وزيــرة  المنشــاوي  رانــدة  أعلنــت 
عــن اســتحداث آليــة جديــدة تحــت مســمى 
اعتبــارًا  الحجــز«،  بأســبقية  »التخصيــص 
مــن طــرح شــهر نوفمبــر الجــاري، عبــر البوابة 
الإلكترونيــة للاســتثمار الأجنبــي التابعــة لهيئة 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، بمــا يتيــح 
ــة حجــز  ــة المؤهل ــة والأجنبي للشــركات المصري
الالتــزام  مقابــل  الاســتثمارية،  الأراضــي 
بســداد كامــل قيمــة الأرض بالــدولار الأمريكي 

المحــول مــن الخــارج.
الآليــة  أن   ، بيــان  فــي  المنشــاوي،  وأكــدت 
الجديــدة تأتي في إطار جهود الوزارة لتيســير 
إجــراءات حصول المســتثمرين على الأراضي، 
وتنويــع أنظمــة الطــرح والتخصيص، وتســريع 
ــدة،  ــدن الجدي ــة بالم ــرة الاســتثمار والتنمي وتي
بمــا يدعم توجهــات الدولة نحــو تصدير العقار 

المصري.
وأضافــت الوزيــرة أن إجــراءات التقــدم تتضمــن 
الإلكترونيــة،  البوابــة  علــى  الشــركة  تســجيل 
وإجــراء تحويــل بنكــي مــن الخــارج عبــر نظــام 
دولار  ألــف   100 أدنــى  بحــد   )SWIFT(
أمريكــي، بالإضافــة إلــى ســداد مبلــغ 5500 
دولار، منهــا 5000 دولار تُضــاف إلــى رصيــد 
دولار  و500  للشــركة،  الإلكترونيــة  المحفظــة 

ــتردة. ــر مس ــة غي ــات دراس تُحصــل كمصروف
وأوضــح وليــد عبــاس، نائــب وزيــرة الإســكان 
الفرصــة  حجــز  أن  العمرانيــة،  للمجتمعــات 
الاســتثمارية يتــم إلكترونيًا فور تقديم الشــركة 
المســتوفية للاشــتراطات طلــب الحجــز وإتمــام 
ــوب مــن الخــارج، مــع  ــل البنكــي المطل التحوي
وقف استقبال طلبات الحجز الأخرى على ذات 
الأرض، علــى أن تلتــزم الشــركة بتحويــل كامل 
قيمتهــا بالــدولار الأمريكــي مــن الخــارج خلال 
شــهر مــن تاريــخ إخطارهــا، وقبــل اســتكمال 
ــة  ــي حال ــه ف ــد أن ــص، وأك إجــراءات التخصي
عــدم الالتزام بســداد كامــل قيمة الأرض خلال 
المهلــة المحــددة، تتــم مصــادرة مبلــغ 100 ألف 
دولار أمريكي من المبلغ المسدد، وإلغاء الحجز 

المبدئــي لــأرض، وفقًــا للضوابــط المنظمــة.
ومــن جهتــه، أوضــح أحمــد عمــارة، المشــرف 
علــى قطــاع الشــئون العقارية والتجاريــة بهيئة 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، أن النظــام 
المعمــول بــه يعتمــد علــى ســداد جديــة الحجــز 
المقــررة لــكل قطعــة أرض مــن خــال المحافــظ 
ــة للشــركات التــي ســبق تســجيلها  الإلكتروني
علــى البوابة خلال شــهر أكتوبــر الماضي، على 
أن تتم المفاضلة بين الطلبات على أساس أعلى 

ســعر مقدم.

مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  شــهد 
ــدة،  ــر الحكومــة بالعاصمــة الجدي ــوزراء، بمق ال
مراســم توقيــع بروتوكــول تعــاون بــن وزارة 
ــرو طلبــات مصــر،  العمــل، وشــركة دليفــري هي
وعــددٍ مــن »المكاتــب اللوجســتية«؛ المتُمثلــة فــي 
شــركات خدمــات التوصيــل المتُعاقــدة مع شــركة 

»طلبــات”.
عمــال  أوضــاع  توفيــق  بهــدف  ذلــك  جــاء 
توصيــل الطلبــات »الدليفــري« وتوفيــر الحمايــة 
الاجتماعيــة لهــم، مــن خــال تســجيلهم علــى 
قواعــد بيانــات وزارة العمــل الخاصــة بالعمالــة 
غيــر المنُتظمــة؛ وحصولهــم علــى أوجــه الرعايــة 
الاجتماعيــة والصحيــة التي توفرها وزارة العمل 
لهــذه الفئــة، وذلــك بحضــور حســن رداد، وزيــر 

العمل.
 وقــع علــى بروتوكــول التعــاون كُلٌ مــن الشــيماء 
عبــد الله كمــال، رئيــس الإدارة المركزية لشــئون 
العمالــة غيــر المنتظمة بــوزارة العمل، وهدير وليد 
شــلبي، نائــب الرئيــس والمديــر التنفيــذي لشــركة 

دليفــري هيــرو طلبــات مصر؛ المفوضــة بالتوقيع، 
وعددٍ من مُمثلي »المكاتب اللوجســتية«، المتُمثلة 
فــي شــركات خدمــات التوصيــل المتُعاقــدة مــع 
ــل  ــات النق ــم خدم ــى تقدي ــات« عل شــركة »طلب
ــن  ــة م ــع والمنتجــات المختلف ــل للبضائ والتوصي

المنتجــن والبائعــن إلــى العملاء.  
ــوط  ــدور المن ــي ضــوء ال ــع ف ــذا التوقي ــي ه ويأت
بوزارة العمل في رسم السياسة العامة لتشغيل 
ومُتابعــة ورعاية العمالــة غير المنُتظمة، باعتبارها 

للرعايــة  احتياجًــا  الأكثــر  الفئــات  إحــدى 
ــك فــي إطــار توجــه  ــة؛ وذل ــة الاجتماعي والحماي
الدولــة نحــو تحقيق العدالة الاجتماعية وتوســيع 
مظلــة الحمايــة للفئــات الأكثــر عُرضــة للمخاطر، 
بمــا يُســهم فــي تحســن مُســتوى معيشــتها، 

ودعــم مُشــاركتها الفاعلــة فــي عمليــة التنميــة.
أهــم  بأحــد  التعــاون  بروتوكــول  ويتصــل 
المســارات التــي تتخذهــا وزارة العمــل خــال 
المرحلــة المقبلــة، تنفيذاً لمخرجــات »منتدى مصر 

2026«، والــذي يرتبــط بمواصلة جهود الوزارة 
والحمايــة  والرعايــة  الدعــم  أوجــه  لتعزيــز 
الُمنتظمــة،  المقُدمــة للعمالــة غيــر  الاجتماعيــة 
وتوسيع قاعدة بياناتها لزيادة أعداد المسُتفيدين 

مــن أوجــه الرعايــة والدعــم.
كمــا يأتــي ذلــك اتصــالًا بــدور شــركة »طلبــات« 
العاملــة في مجال التطبيقات والمنصات الرقمية؛ 
والتــي تتعاقــد ـ فــي أعمــال النقــل والتوصيــل ـ 
مــع مجموعــة مــن شــركات خدمــات التوصيــل؛ 
التــي تســتعين بدورهــا بعمالــة غيــر مٌنتظمــة فــي 
توصيــل الطلبــات »الدليفــري«، لتقــوم بخدمــات 
النقــل والتوصيــل للبضائــع مــن المنُتــج والبائــع 
إلــى العمــاء علــى مســتوى الجمهوريــة، ويأتــي 
التوقيــع حرصــاً مــن جانب أطرافــه، على تحقيق 
أفضــل أوجــه الرعايــة لهــؤلاء العُمــال وضمــان 
تمتعهــم بحمايــة اجتماعيــة واقتصاديــة مُناســبة 
تســاعدهم فــي مُواجهــة المخاطر بكافــة أنواعها، 
ــل  ــة النق ــاء عملي ــا أثن ــد يتعرضــون له ــي ق والت

والتوصيل أو بســببه. 

 

تقريــر  مــن  الأول  الإصــدار  كشــف 
»Property Intelligence« لتحليــل 
أداء الســوق العقــاري المصــري، الصادر 
 Keller Williams« شــركة  عــن 
 Gateway« مــع  بالتعــاون   »Egypt
إجمالــي  وصــول  عــن   ،»Financials
المبيعــات العقاريــة التعاقديــة فــي مصــر 
إلــى نحــو 1.348 تريليــون جنيــه خــال 
الفتــرة من يناير وحتى ســبتمبر 2026، 
مــن خــال 103.64 ألــف وحــدة ســكنية 
تــم التعاقــد عليهــا، فــي مؤشــر يعكــس 
العقــاري  بالســوق  النشــاط  اســتمرار 
وتزايــد أهميــة البيانــات والتحليــات 
فــي تقييــم اتجاهاتــه وفرص الاســتثمار 

به.
ــر 10 شــركات  ــر أن أكب وأوضــح التقري
المصــري  بالســوق  عقــاري  تطويــر 
مــن   %79.4 نحــو  علــى  اســتحوذت 
إجمالــي المبيعــات، بقيمــة بلغــت 1.069 
 73,920 خــال  مــن  جنيــه،  تريليــون 
الحصــة  تركــز  يعكــس  بمــا  وحــدة، 
الأكبر من النشــاط البيعي لدى مجموعة 
محــدودة من الكيانــات الكبرى، وقدرتها 
على الاســتحواذ على جانب رئيســي من 

الطلــب العقــاري.
وتصــدرت مجموعــة طلعــت مصطفــى 
ــن بمبيعــات بلغــت 311  ــة المطوري قائم
ــز  ــم هيل ــا شــركة بال ــه، تلته ــار جني ملي
جنيــه،  مليــار   193 بنحــو  للتعميــر 
ــم إعمــار مصــر بمبيعــات بلغــت 106  ث
مليــارات جنيــه، وهايــد بــارك للتطويــر 
جنيــه،  مليــار   91.4 بنحــو  العقــاري 
مليــار   91.3 بنحــو  مــدن  ومجموعــة 

جنيــه.
وجــاءت شــركة ماونــن فيــو فــي المركــز 
مليــار   80 بلغــت  بمبيعــات  الســادس 
جنيــه، تلتهــا تطويــر مصــر بنحــو 62.5 
للتطويــر  ولافيســتا  جنيــه،  مليــار 
جنيــه،  مليــار   46.9 بنحــو  العقــاري 
ثــم مدينــة مصــر للإســكان والتعميــر 
جنيــه،  مليــار   45.4 بلغــت  بمبيعــات 

وســوديك بنحــو 42.4 مليــار جنيــه.
الجغرافــي  التوزيــع  مســتوى  وعلــى 
اســتمرار  التقريــر  أظهــر  للمبيعــات، 
شــرق  فــي  العقــاري  النشــاط  تركــز 
حيــث  الشــمالي،  والســاحل  القاهــرة 
نحــو  علــى  المنطقتــان  اســتحوذت 
المبيعــات  إجمالــي  مــن   %69.7
التعاقديــة خــال الفتــرة محــل الدراســة.

1.35 تريليون جنيه مبيعات 
تعاقدية في السوق العقاري المصري 

خلال أول 9 أشهر من 2026

توقيع بروتوكول تعاون لتوفيق أوضاع عمال الدليفري 

جيل زد يستحوذ على نحو 17.1% من إجمالى الإنفاق العالمى بقيمة   57.6 تريليون دولار 

البترول: استراتيجية للتوسع في التكسير الهيدروليكي والحفر الأفقي 
لزيادة إنتاج البترول والغاز وإحياء الآبار منخفضة الإنتاج

وزارة الإسكان تستحدث آلية جديدة لحجز 
الأراضي الاستثمارية بالدولار

شيماء مرسي

 

كوكب المؤثرين 
هل يفعلها ضياء رشوان ويؤسس نقابة للمؤثرين وصناع المحتوي ؟!

الســاحة  علــى  وبقــوة  نفســه،  يفــرض  ســؤال 
ــي  ــة الت ــورة التكنولوجي ــع الث ــة، خاصــة م الإعلامي
تشــهدها صناعــة التأثيــر عالميا، وتحول الإنفلونســر 
العــام،  الــرأي  تشــكيل  فــي  رئيســي  لاعــب  إلــى 
وتوجيــه  الشــرائية،  القــرارات  فــي  والتأثيــر 
ــة، والمســاهمة فــي  ــة والثقافي الإتجاهــات الإجتماعي

والتكنولوجــي. الإقتصــادي  الوعــي  صناعــة 
ولعلهــا تكــون بدايــة مرحلــة جديــدة .. نحــو التنظيــم 
ــاء  ــد ج ــر.   فق ــة التأثي ــي لصناع ــي والاحتراف المهن
اجتماع وزير الدولة للإعلام ضياء رشوان بمجموعة 
مــن المؤثريــن وصنــاع المحتــوى المصريــن لمناقشــة 
مســتقبل صناعــة المحتــوى الرقمــي وســبل تنظيمها، 
ــام حــوار حــول ضــرورة تأســيس  ــاب أم ــح الب ليفت
مظلــة مؤسســية تحمــي مشــاهير الديجيتــال، وتضع 
إطــار مهنــي وأخلاقــي ينظــم العلاقــة بــن المؤثريــن 
والعلامــات  والمؤسســات  والمجتمــع  وجمهورهــم 
ويرســخ  المهنــة  احترافيــة  يعــزز  بمــا  التجاريــة، 

المســؤولية عــن المحتــوى والتأثيــر.
أمــا علــى صعيــد الاعتــراف الرســمي بالنشــاط، فقد 
شــهدت بدايــات العــام الحالــي 2026 خطــوة مهمــة 
مــن جانــب وزارة المالية، تمثلت فــي تنظيم الالتزامات 
الضريبيــة للمؤثريــن وصنــاع المحتــوى، بمــا يعكــس 
الاعتــراف بممارســتهم لنشــاط اقتصــادي لــه طبيعــة 
خاصــة، ويؤكــد أن صناعــة التأثير اصبحت جزء من 

منظومــة الاقتصــاد الرقمي.
لكــن قبــل أن نتحــدث عــن نقابــة للمؤثريــن وصنــاع 
المحتــوي .. علينــا ان نعــرف جيــدا الفــرق بــن المؤثــر 

وصانــع المحتوي.  
فصانــع المحتوى : هو شــخص يمتلــك مهارات إنتاج 
الفيديو، أو المقال، أو الصورة، أو البودكاست، بينما 
المؤثــر : هــو مــن يتمتــع بقــدرة عاليــة علــى بنــاء علاقة 
ــلوكه، أو  ــه، أو س ــه آرائ ــور، وتوجي ــع الجمه ــة م ثق
قراراتــه.  وأحيانــا كثيــرة يجمــع شــخص واحــد بــن 

التخصصين.
وإذا كنــا نناقــش مقتــرح .. تأســيس نقابــة للمؤثريــن 
وصنــاع المحتوي، فــا ينبغي إختزال صناعة التأثير 
ــاك  ــام والســفر.   فهن ــال والطع فــي الموضــة والجم
التأثيــر  اقتصــاد  لتخصصــات  واســعة  خريطــة 
ــة  ــتثمار والثقاف ــي والإس تشــمل : الإقتصــاد الرقم
ــي،  ــذكاء الإصطناع ــن الســيبراني وال ــة، والأم المالي
والتعليــم والصحــة والســياحة والرياضــة والثقافــة، 
إلــى جانــب الإعــام الفضــي وقضايــا كبــار الســن، 
والمســؤولية المجتمعية، وقضايا التنمية، والإستدامة.
ولذلــك فمــن الضــروري ان تضــم النقابــة شــعب 
مهنيــة متخصصــة تعكــس هــذا التنــوع، وتفتــح 

للتأهيــل،  المتخصصــن  المؤثريــن  أمــام  المجــال 
ــى  ــا ينعكــس عل ــر المســتمر، بم ــب، والتطوي والتدري
جــودة المحتــوى المقدم وقدرتهم علــي تلبية إحتياجات 

ــه.  الجمهــور وتطلعات
ياتــي  والاخلاقــي  المهنــي  الشــرف  ميثــاق  ولعــل 
ضمــن اولويــات نقابــة المؤثريــن ليكون بمثابة دســتور 
ينظــم العلاقة بــن المؤثر وجمهوره والمجتمع.  فيحدد 
قواعــد الإفصــاح عــن الإعلانــات المدفوعــة والمحتوى 
التجاري، ويلزم بالتحقق من المعلومات قبل نشــرها، 
وإحتــرام الخصوصيــة وحقوق الملكية الفكرية، وعدم 
إســتغلال ثقــة الجمهــور فــي الترويــج لمعلومــات طبية 
أو ماليــة مضللــة، إلــى جانب وضــع ضوابط واضحة 
لحمايــة الأطفــال مــن الإســتغلال الرقمــي، ومواجهــة 
التنمــر والتشــهير والتضليــل وصناعــة المحتــوى 

الزائــف بإســتخدام الــذكاء الإصطناعي.
لا ينبغي .. أن يتحول هذا الكيان الوليد إلي عضوية 
شــرفية تمنــح من بــاب الوجاهه، إنمــا علي من يمتهن 
التاثيــر ان يمــر بالإختبــارات الثقافيــة والمهنيــة تؤكــد 
صلاحيتــه وتضمــن جــودة المحتــوي والقيمــة المقدمــة 
للجمهور.  لهذا فمن المقترح تقســيم العضوية لثلاث 
فئــات: عضــو تحــت التمريــن، وعضو عامــل، وعضو 

محتــرف.
وفــي المقابــل ســيتمتع عضــو نقابــة المؤثريــن وصناع 
ــات  ــة النزاع ــي حال ــة ف ــة القانوني ــوي بالحماي المحت
التعاقديــة وإنتهاكات الملكيــة الفكرية، وتنظيم العلاقة 
ــاذج  ــر نم ــن، وتوفي ــة والمعلن مــع العلامــات التجاري
إسترشــادية للعقــود، ودعــم التفــاوض علــى المقابــل 

المالــي وحقــوق الإســتخدام.
الاحترافــي  التأهيــل  ضمــان  صعيــد  وعلــي 
متخصصــة  أكاديميــة  تأســيس  يأتــي  المســتمر، 
لتدريــب المؤثريــن فــي مجــالات الإعــام والتكنولوجيا 
والــذكاء الإصطناعــي والتســويق والأمن الســيبراني 
والتشــريعات الرقميــة، مــع إتاحــة برامــج للإعتمــاد 
المهنــي والتطويــر المســتمر، وربــط الأعضــاء بفــرص 
العمــل والشــراكات مــع المؤسســات والشــركات، 
ــة للتأمــن الصحــي  ــر مظل إلــى جانــب دراســة توفي
والاجتماعــي وفقــا للأطر القانونيــة المتاحة من ضمن 

ــة. ــل النقاب ــام عم نظ
ــا  ــة له ــر كمهن ــة التأثي ــراف بصناع ــرا.. الإعت وأخي
تخصصاتهــا ومســؤولياتها أصبــح ضــرورة ملحــة 
تفرضها علينا خوارزميات اقتصاد التأثير.  واعتقد 
أن الوقــت قــد حــان لكــي ينتقــل كوكــب المؤثريــن مــن 
مرحلــة مشــاهير الديجيتــال إلــي مرحلــة المحترفــن 

ــة التاثير.   لصناع
فهل يفعلها ضياء رشوان؟!!

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

الســياحة  وزيــر  فتحــي،  شــريف  بحــث 
المشــترك  التعــاون  تعزيــز  ســبل  والآثــار، 
المجــالات  فــي  البريطانــي  المتحــف  مــع 
لقائــه  خــال  وذلــك  والمتحفيــة،  الأثريــة 
قســم  رئيــس  أنطــوان،  دانيــال  الدكتــور 
والوفــد  بالمتحــف،  والســودان  مصــر 
 المرافــق لــه، بالعاصمــة البريطانيــة لنــدن.
مشــاركة  هامــش  علــى  جــاء اللقــاء 
فعاليــات  فــي  والآثــار  الســياحة  وزيــر 
 WTM بورصــة لنــدن الدوليــة للســياحة
ــان  ــث ناقــش الجانب London 2026، حي
عــددًا مــن مقترحــات التعــاون خــال الفتــرة 
المقبلــة، بــن الــوزارة ممثلــة فــي المجلــس 
البريطانــي. والمتحــف  للآثــار   الأعلــى 
وتضمنــت المباحثــات التعــاون فــي تطويــر 

أســاليب العــرض المتحفــي، والتدريــب وبنــاء 
القدرات، إلى جانب التوثيق والرقمنة، وتطوير 
بالمتاحــف. والثقافيــة  التعليميــة   البرامــج 

كمــا بحــث الجانبــان ســبل دعــم التعــاون 
البحثــي والعلمــي، وتبــادل الخبــرات والمعرفة 
بين المتخصصين والباحثين من الجانبين، بما 
 يســهم فــي تطويــر العمــل الأثــري والمتحفــي.
مــاري  مارســيل  الدكتــور  اللقــاء  وحضــر 
والســودان  القديمــة  مصــر  قســم  مــن 
بالمتحــف البريطانــي، ورنــا جوهــر مستشــار 
وزيــر الســياحة والآثــار للتواصــل والعلاقات 
الإدارة  علــى  العــام  والمشــرف  الخارجيــة 
والاتفاقيــات  الدوليــة  للعلاقــات  العامــة 
بالــوزارة، والدكتــور أحمــد نبيل معــاون وزير 

ــة. ــران والمتابع ــار للطي ــياحة والآث الس

ــة الشــئون  ــن لجن ــة المشــتركة م ــت اللجن انته
ومكتبــي  والاســتثمار  والاقتصاديــة  الماليــة 
والتعليــم  القومــي،  والأمــن  الدفــاع  لجنتــي 
وتكنولوجيــا  والاتصــالات  العلمــي  والبحــث 
المعلومــات بمجلــس الشــيوخ، برئاســة النائــب 
أحمــد أبو هشــيمة، رئيس لجنة الشــئون المالية 
والاقتصادية والاستثمار، من مناقشة الدراسة 
المقدمــة منه تحــت عنوان »الــذكاء الاصطناعي 
كأداة اســتراتيجية في إدارة الاقتصاد والمالية 
العامة في مصر«، وذلك بعد مناقشات امتدت 
علــى مــدار يومــن، بــدأت بعدها اللجنــة مرحلة 
إعــداد تقريرهــا بشــأن الدراســة ومــا تضمنتــه 

مــن رؤى ومقترحــات وتوصيــات.
لمختلــف  اســتعراضا  المناقشــات  وشــهدت 
محــاور الدراســة، بحضــور ممثلــي وزارات 
الماليــة والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
ــة،  ــة الاقتصادي ــط والتنمي والصناعــة والتخطي
والجهــاز  الماليــة،  للرقابــة  العامــة  والهيئــة 
ــك  ــة والإحصــاء، والبن ــة العام ــزي للتعبئ المرك
سُــبل  تناولــت  حيــث  المصــري،  المركــزي 
الاســتفادة مــن تقنيات الــذكاء الاصطناعي في 

تطويــر آليــات إدارة الاقتصاد، وتحســن كفاءة 
اســتخدام المــوارد العامــة، ودعــم متخــذ القرار 

ــة وســرعة. ــر دق ــأدوات أكث ب
وتركــز الدراســة علــى إحــداث تحــول فــي 
فلســفة إدارة الاقتصــاد المصري، مــن التعامل 
مــع الأزمــات بعــد وقوعهــا إلى التنبــؤ بالمخاطر 
الاقتصاديــة والماليــة قبــل حدوثهــا، مــن خــال 
ــات الاستشــرافية  ــات والتحلي ــف البيان توظي
واختبــار الســيناريوهات المختلفــة، بما يســاعد 
المبكــر للمتغيــرات  الدولــة علــى الاســتعداد 

ــة. والصدمــات الاقتصادي
وخلال عرض الدراســة، أكد أبو هشيمة أهمية 
التمييــز بــن الرقمنــة والأتمتة والأتمتــة المتقدمة 
الاصطناعــي  والــذكاء  التحليليــة  والأتمتــة 
المؤسســي، باعتبارهــا مراحــل مختلفــة فــي 
المؤسســات،  داخــل  التكنولوجيــا  توظيــف 
ــى إدخــال  موضحــا أن الهــدف لا يقتصــر عل
يتعلــق  وإنمــا  جديــدة،  تكنولوجيــة  أدوات 
ــات  ــل البيان ــى تحلي ــادرة عل ــة ق ــاء منظوم ببن
والاســتفادة منهــا فــي صياغــة السياســات 

ــرارات. ــاذ الق واتخ

تعاون مصري بريطاني لتطوير المتاحف 
وتبادل الخبرات الأثرية

اقتصادية الشيوخ تنتهي من مناقشة دراسة 
الذكاء الاصطناعي كأداة لإدارة الاقتصاد

رضوى عبدالله

 دراسة حكومية :  تقديرات بأن يصبح جيل زد أحد أهم المحركات الرئيسة للاستهلاك العالمي خلال العقد المقبل

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  866

 البرلمان يقر اتفاق تمويل الصناعة الخضراء بـ45 مليون يورو منح أوروبية وتسهيلات تمويلية للمصانع  
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وافــق  أحمــد الوكيــل رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف 
ــة مــن شــعبة المصوغــات  ــادرة المقدم ــى المب ــة عل التجاري
والمجوهــرات بشــأن نمــوذج المشــتريات الــذي طرحتــه 
ــا تجــار  ــي يتعــرض له ــة الت ــة المزمن الشــعبة لحــل الأزم
الذهــب عنــد شــراء المشــغولات مــن المواطنــن بحســن نية، 

ــا بعــد. ــا مســروقة فيم ــم الكشــف بانه ويت
وكانــت الشــعبة العامــة للذهــب والمجوهــرات باتحــاد 
الغــرف التجاريــة دعــت إلــي إطــاق  »نمــوذج المشــتريات 
الموحد« لشــراء الذهب المســتعمل والمشــغولات والســبائك 
مــن المواطنــن فــي مصــر   بهــدف تنظيــم الســوق وحمايــة 

التجــار والمســتهلكين.
مشــكلتين  معالجــة  المشــتريات  نمــوذج  ويســتهدف 
رئيســيتين تُربــكان حركة الأســواق، وهما فقــدان الفواتير 
لــدى كثيــر مــن المواطنــن الذيــن يحتفظــون بالمشــغولات 
حــول  التباسًــا  يثيــر  ممــا  طويلــة  لســنوات  الذهبيــة 
ــب تعــرض التاجــر حســن  ــى تجن ــة إل ــا، إضاف مصدره
ثبــوت  لحــن  التحقيــق  دائــرة  ضمــن  للتواجــد  النيــة 
براءتــه، وهــو مــا ينعكــس ســلبًا علــى حركــة التجــارة وثقة 

المتعاملــن.
البيانــات  مــن  حزمــة  التوثيقــي  النمــوذج  ويتضمــن 
والإقــرارات القانونيــة اللازمة، حيث يشــمل بيانات البائع 
ــة الرقــم  ــة فــي الاســم الثلاثــي كامــاً ورقــم بطاق المتمثل
القومــي أو جــواز الســفر مــع الاحتفــاظ بصــورة مــن 
البطاقــة، بالإضافــة إلــى بيانات القطعة مــن حيث الوصف 
الدقيق والوزن والعيار، وبيانات العملية التي تحدد تاريخ 
ــا  ــق أســعار الســوق الســائدة. كم الشــراء والســعر وف
يشــتمل النمــوذج علــى إقــرار وتعهــد صريــح مــن البائــع 
بأنــه المالــك الشــرعي والقانونــي للمشــغولات المباعــة، 
وتعهــده بالمســؤولية الكاملــة المدنيــة والجنائيــة عــن صحــة 
إقراره مع إخلاء مســؤولية المشــتري تمامًا في حال ثبوت 
خــاف ذلــك، متوجًــا بتوقيــع الطرفــن واحتفــاظ التاجــر 

ــن المســتند. بنســخة رســمية م
وأعلــن المهنــدس هانــي ميــاد رئيــس الشــعبة العامــة 
للمصوغــات والمجوهــرات،   عــن موافقــة   الوكيــل علــى 
ــام   ــه قي ــان ل ــي بي ــد ف ــد،  وأك ــتريات الموح ــوذج المش نم
الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة،   بتحريــك الأمــر نحــو 
اتخــاذ خطــوات فعليــة للمســاهمة في حل الأزمــة، وتمثلت 
الخطــوة الأولــى فــي إرســال الاتحــاد لخطاب رســمي إلى 
بشــأن  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزيــر  الدكتــور 
ــداء  ــوذج وإب ــة بالنم ــة:  الإحاط ــب التالي ــادرة، بالمطال المب
مــا يــراه مــن ملاحظــات عليــه ، و التوجيــه بتعميمــه، عبــر 
الجهــات المختصــة بالــوزارة، على محال ومنشــآت تجارة 
الذهب والمصوغات للعمل به عند الشــراء من المواطنين  ، 
والاعتــداد بالمشــغولات المقيــدة بهــذه النمــاذج والموجــودة 
بالمحــال بوصفهــا مشــتريات من المواطنــن، أثناء التفتيش 
الــذي تجريــه مصلحــة الدمــغ والموازيــن، وعــدم اعتبارهــا 

مشــغولات معروضــة للبيــع بالمحــل.
ووجــه ميــاد  نــداء للتجــار بضــرورة اســتخدام نمــوذج 
المشــتريات عنــد كل عمليــة شــراء مــن المواطنــن، ســواء 
توافرت الفاتورة الأصلية أو فُقدت، حفاظًا على اســتقرار 

ــزم. ــر الملت ــة للتاج ــوق وحماي الس
وتأكيــدًا علــى أهميــة حمايــة التجــار والحفــاظ علــى 
اســتقرار حركــة التجــارة داخــل ســوق الذهــب المصــري، 
دعــت الشــعبة العامــة للمصوغــات والمجوهــرات بالاتحــاد 
العــام للغــرف التجاريــة جميــع تجــار الذهــب فــي مختلــف 
محافظــات الجمهوريــة إلــى الالتــزام باســتخدام نمــوذج 
المشــتريات عند شــراء أي مشــغولات أو ســبائك ذهبية من 
المواطنــن، وســواء توافــرت فاتــورة الشــراء الأصليــة أو 
فُقــدت، وذلــك لتوفيــر غطــاء قانوني يحمي الصائغ حســن 

النيــة ويصون اســتقرار التعامــات اليومية.
ووأكــد المهنــدس هانــي ميــاد  ،   أن الذهــب 

يمثــل مخزنًــا أساســيًا للقيمــة وأن المواطــن 
يعتبــر شــريكًا أصيــاً فــي دورة تداولــه 

بالبيــع والشــراء، مشــيرًا إلــى أنه لا 
ــن  ــر ع ــف التاج ــح أن يتوق يص

الشــراء خوفًا من الشبهات، 
بــل يتوجــب توفير مــا يثبت 
ــي  ــه القانون ســامة موقف
وفي مقدمة ذلك توثيق كل 

عملية شــراء.
وقــال ميــاد إن  اســتيفاء 

هــذا النمــوذج يعــزز موقــف 
التاجــر القانونــي ويــدل على أن 

الشــراء تــم بشــفافية كاملة وبســعر 
ــة  ــات حســن الني ــادل لإثب الســوق الع

رفيعــا  »خيطــا  هنــاك  إن  مضيفــا    ،
ــب  ــي للذه ــك الحقيق ــن المال ــدًا« يفصــل ب ج

ومن يعرض مشغولات مسروقة، وذلك تعليقا على 
واقعــة توقيــف تاجريــن فــي الإســكندرية، بعــد شــرائهما 
ســبائك ذهبيــة مــن شــخص تبــن أنه ســرقها مــن محافظة 
الفيــوم، رغــم حصولهمــا علــى فاتــورة عنــد إتمــام عمليــة 

الشراء.
ــس  ــد يلتب ــر ق ــه  أن الأم وأضــاف خــال تصريحــات  ل
علــى التجــار فيقــع بعضهــم بحســن نيــة ضحيــة لشــراء 
مســروقات، ويعرضهــم للمســاءلة والاحتجــاز كمتهمــن 
بإخفــاء مســروقات ، مؤكــدا أن مقتــرح الشــعبة بإصــدار 
ــن  ــد م ــظ العدي ــاء لحف ــد« ج ــوذج المشــتريات الموح »نم
الحقــوق، موضحــا أن البائــع يقــر البائــع كتابيــا »بملكيته 
ــات  ــن أي بيان ــة« ع ــة والجنائي للذهــب ومســئوليته المدني
تخالــف ذلــك، وفــي الوقــت نفســه تثبــت نيــة فــي الشــراء 
بحســن نيــة لــوزن وســعر ومبلــغ محــدد بطريقــة واضحة، 
ــه  ــي اســترداد أموال ــي ف ــه المدن ــان حق فضــا عــن ضم

المدفوعــة لاحقــا.
وشــدد  علــي أن الالتزام بمــلء النموذج الموحد يثبت براءة 
التاجــر، موضحــا أن الاســتمارة تتضمــن أيضــا »مكانــا 

للبصمــة إلى جانــب توقيع البائع«.
ــه أن »يوقــع ويبصــم« لقطــع  وأضــاف أن البائــع بإمكان
الطريــق علــى أي طعــن بالتزويــر علــى التوقيــع، مؤكــدا أن 
ضمــان احتــرام المنظومــة وإلــزام كل الأطراف بهــا يتطلب 
تطبيــق النمــوذج الموحــد وتعميمــه علــى مســتوى جميــع 

تجــار الجمهورية.
خطوة إيجابية 

مــن جانبــه ، قــال  ســعيد إمبابــي، المديــر التنفيــذي لمنصة 
آي صاغــة لتــداول الذهــب والمجوهــرات عبــر الإنترنــت، 
إن توثيــق عمليــات شــراء الذهــب المســتعمل يمثــل خطــوة 
ــى أن  ــه شــدد عل ــم الســوق، لكن ــة لتنظي ــة ومطلوب إيجابي
نمــوذج المشــتريات الموحــد الــذي دعــت الشــعبة العامــة 
للمصوغــات والمجوهــرات التجــار إلى اســتخدامه لا يوفر 
بمفــرده الحمايــة القانونيــة والماليــة الكافيــة للصائــغ، ولا 
يضمــن إعفــاءه مــن المســؤولية الجنائيــة أو حمايتــه مــن 
ــة  ــه حــال اكتشــاف أن المشــغولات الذهبي خســارة أموال

محــل الشــراء متحصلــة مــن جريمة.
وأوضــح إمبابــي أن النقــاش الــذي أثــاره بيــان الشــعبة 
بشــأن دعــوة تجــار الذهــب إلــى اســتخدام نمــوذج موحــد 
عنــد شــراء المشــغولات والســبائك الذهبيــة مــن المواطنين، 
ســواء توافــرت فاتــورة الشــراء الأصليــة أم فُقــدت، يطــرح 
ــا حــول مــدى قــدرة هــذا النمــوذج علــى  تســاؤلً جوهريً
حمايــة التاجــر حســن النيــة من المشــكلات القانونيــة التي 
قــد يتعــرض لهــا عنــد شــراء ذهــب يتبــن لاحقًــا أنــه محــل 

شــبهة أو متحصل مــن جريمة.
وأشــار إلــى أن أهميــة توثيــق عمليــات شــراء الذهــب 
ــم  ــيلة لتنظي ــا وس ــا، باعتباره المســتعمل لا خــاف عليه
المعامــات وتوفيــر مســتندات تثبت هويــة البائع وتفاصيل 
عمليــة الشــراء، لكــن الإشــكالية الحقيقيــة تتعلــق بمــدى 
توفيــر النموذج المقتــرح حماية فعلية للتاجر، وليس مجرد 

إثبــات إتمــام عمليــة البيع والشــراء.
وأضــاف أن مراجعــة بنــود النمــوذج فــي ضــوء القواعــد 

القانونية المنظمة للمســؤولية الجنائية والمدنية في القانون 
المصــري تكشــف عــن فارق كبيــر بين وجود مســتند يوثق 
ــة  ــن حماي ــل يضم ــام متكام ــة الشــراء، ووجــود نظ عملي

الصائــغ مــن الاتهــام أو فقــدان المشــغولات والأمــوال.
وأكــد المديــر التنفيذي لمنصة آي صاغــة أن توقيع المواطن 
ــة  ــك الشــرعي للمشــغولات الذهبي ــه المال ــرار بأن ــى إق عل
لا يعنــي بالضــرورة ثبــوت ملكيتــه لهــا، ولا يمنــح التاجــر 
حصانــة قانونيــة أو ضمانًــا مســبقًا للبــراءة إذا تبــن 

لاحقًــا أن الذهــب مســروق.
وأوضــح أن المــادة 44 مكــررًا مــن قانــون العقوبــات 
المصــري تجــرّم إخفــاء الأشــياء المســروقة أو المتحصلــة 
مــن جنايــة أو جنحــة مــع العلم بذلــك، وبالتالي فــإن تقدير 
توافــر العلم بالمصدر غير المشــروع، ومدى اكتمال أركان 
الجريمــة، يظــل من اختصاص جهــات التحقيق والقضاء، 

وفقًــا لظــروف كل واقعــة والأدلــة والقرائــن المحيطــة بها.
وأشــار إمبابــي إلــى أن أحــكام محكمــة النقــض اســتقرت 
علــى أن مجــرد شــراء الشــيء المســروق لا يكفــي وحــده 
لإثبات علم المشــتري بأنه متحصل من جريمة، إلا أن ذلك 
لا يعنــي أن توقيــع نمــوذج المشــتريات يمنــع التحقيــق أو 

يحســم مسألة حســن النية لصالح التاجر.
فــي  الصائــغ  يســاعد  قــد  النمــوذج  أن  علــى  وشــدد 
ــه لا يضمــن  ــات ظــروف الشــراء، لكن ــم دفاعــه وإثب تقدي
لــه البــراءة، ولا يلــزم ضبــاط المباحــث أو النيابــة العامــة 
باعتبــاره دليــاً قاطعًــا علــى حســن نيتــه، إذ تظــل قيمــة 
المســتند خاضعة لتقدير جهات التحقيق والقضاء، وليس 

للشــعبة أو للتاجــر نفســه.
نقاط ضعف 

لفــت إمبابــي إلــى أن أبــرز نقــاط الضعــف فــي النمــوذج 
المقتــرح تتمثــل فــي اعتمــاده بصورة أساســية علــى إقرار 
البائــع بملكيتــه للذهــب، دون وجود آلية فعليــة للتحقق من 
صحــة هــذا الإقــرار أو من المصدر الحقيقي للمشــغولات.

ــع شــخص  ــى من ــوذج عل ــدرة النم وتســاءل عــن مــدى ق
ســرق مشــغولات ذهبيــة مــن التوجــه إلــى أحــد محــات 
الصاغــة، وتقديــم بطاقــة هويــة وتوقيــع إقــرار بأنــه المالــك 
الشــرعي للذهب، موضحًا أن الأمر قد يكون أكثر تعقيدًا 
فــي حــال اســتخدام الجاني بطاقة هوية مــزورة أو منتحلة 
لبيانــات شــخص آخــر، تحمــل صورتــه الشــخصية مــع 
ــة مــن صاحــب البطاقــة  بيانــات مختلفــة أو صــورة قريب

الأصليــة.
وأضــاف أن الصائــغ لا يمتلــك فــي المعتــاد الأدوات الفنية 
ــف  ــن كش ــه م ــي تمكن ــمية الت ــات الرس ــد البيان أو قواع
التزويــر أو التحقــق بصــورة قاطعــة مــن مطابقــة الهويــة 
التاجــر  يحتفــظ  قــد  وبالتالــي  الحقيقــي،  لصاحبهــا 
توقيــع  علــى  ويحصــل  ســليمة  تبــدو  بطاقــة  بصــورة 
البائــع، ثــم يكتشــف لاحقًا أن الشــخص الــذي تعامل معه 

ــة. ــة مــزورة أو منتحل اســتخدم هوي
وأكــد أن ذلــك يطــرح تســاؤلً مهمًــا حــول كيفيــة تحميــل 
الصائغ مســؤولية التحقق من صحة مســتند رســمي دون 
توفير وســيلة رســمية تتيح له إجراء هذا التحقق ، مشــيرا  
ــن  ــا مجــالً للتواطــؤ ب ــح أيضً ــد يفت ــوذج ق ــى أن النم إل
البائع والتاجر، إذ يمكن لطرفين متواطئين تحرير مســتند 
مكتمــل البيانــات والتوقيعــات لإضفــاء مظهــر قانوني على 

عمليــة بيــع مشــغولات مســروقة.
وشــدد علــى أن هــذه الاحتمــالات لا تعنــي أن كل 
تاجــر ســيئ النيــة أو أن كل نمــوذج سيُســتخدم 
ــف أن  ــا تكش ــروعة، لكنه ــر مش ــورة غي بص
يقــدم  لا  الحاليــة  بصورتــه  النمــوذج 
ضمانــة حقيقية لمنع هذه الممارســات.
وأوضــح المديــر التنفيــذي لمنصــة 
آي صاغــة أن هناك نقطة مهمة 
ينبغــي أن ينتبه إليهــا التجار، 
وهــي أن نمــوذج المشــتريات 
نفســه يمثــل مســتندًا يثبــت 
البائــع  مــع  التاجــر  تعامــل 
المحــددة  للمشــغولات  وشــراءه 
فيــه، وبالتالــي، إذا ظهــر بــاغ يتعلــق 
بهذه المشغولات، فقد يساعد النموذج في 
تحديــد القطــع محــل الشــبهة والوصــول إليها 
لــدى التاجــر، بــل قــد يســهل إجــراءات ضبطهــا 

ــك. ــي لذل ــر الأســاس القانون ــد تواف عن
ــى  ــا إل ــؤدي تلقائيً ــي أن النمــوذج ي ــك لا يعن وأكــد أن ذل
مصــادرة الذهــب بمجــرد تحريــره، إذ تخضــع إجــراءات 
الضبــط والتحفــظ والــرد للقانــون وقــرارات الجهــات 
المختصــة، لكنــه فــي الوقــت نفســه لا يمنــع اتخــاذ هــذه 
الإجــراءات ولا يحــول دون اســترداد صاحــب الحــق 

ــة. ــروط القانوني ــرت الش ــى تواف ــغولات مت للمش
وشــدد علــى ضــرورة التمييــز بــن إثبــات أن التاجــر 
اشــترى الذهــب، وضمــان احتفاظــه بــه أو عــدم مطالبتــه 
برده، فوجود مســتند يوثق عملية الشــراء لا يمثل ضمانًا 

ــا لعــدم اســترداد المشــغولات مــن حائزهــا. قانونيً
وحــذر إمبابــي مــن أن حســن نيــة الصائــغ لا تمنــع 
بالضــرورة اســترداد المشــغولات الذهبيــة المســروقة منــه، 
ــي المصــري  ــون المدن ــادة 977 مــن القان ــا أن الم موضحً
تجيز لمالك المنقول الذي سُــرق منه اســترداده ممن يحوزه 

بحســن نيــة خــال ثــاث ســنوات مــن الســرقة.
وأضــاف أن المــادة تنــص كذلــك علــى أنــه إذا كان الحائــز 
قد اشــترى الشــيء بحســن نية في سوق أو مزاد علني أو 
ممن يتجر في مثله، فله أن يطلب ممن يســترد الشــيء أن 

يعجــل لــه الثمــن الــذي دفعــه.
وأوضــح أن القانــون أتــاح بذلــك للحائــز حســن النيــة حق 
المطالبــة بالثمــن وفقًــا للشــروط الــواردة بالمــادة، لكــن هذا 
الحــق لا يعنــي ضمــان اســترداد أموالــه عمليًــا فــي جميع 
الحــالات، فقــد يختفــي البائع أو يســتخدم هويــة مزورة أو 
يتعــذر الوصــول إليــه، أو لا تكون لديه أموال يمكن التنفيذ 

عليها.
وأشــار إلــى أن التاجــر قــد يجــد نفســه فــي هــذه الحالــة 
أمــام خســارتين؛ الأولــى فقــدان المشــغولات الذهبيــة التي 
اشــتراها، والثانيــة الدخــول فــي نــزاع جديــد لاســترداد 
الأمــوال التــي دفعهــا للبائع ، وتســاءل عــن طبيعة الحماية 
ــذه  ــل ه ــي مث ــغ ف ــوذج للصائ ــا النم ــي يقدمه ــة الت المالي
الحــالات، مؤكــدًا أن توثيــق عملية الشــراء وحــده لا يعالج 
المخاطــر الماليــة التــي قــد يتعرض لها التاجر حســن النية.
ــة  ــق كل عملي ــه بتوثي ــن مطالبت ــغ لا يمك ــد أن الصائ وأك
شــراء، ثــم تركــه وحــده أمــام مســؤولية كشــف البطاقــات 
المــزورة والتحقــق مــن ملكية الذهــب ومواجهــة التحقيقات 
وتحمــل خســائر اســترداد المشــغولات، مشــيرًا إلــى أن 
الصائــغ شــريك أساســي فــي دورة تــداول الذهــب، وأن 
حمايــة المهنــة لا تتحقــق بإلقاء مزيد من المســؤوليات عليه، 
ــه  ــى أداء عمل ــة تســاعده عل ــر أدوات حقيقي ــا بتوفي وإنم
بأمــان، وتحمــي فــي الوقــت نفســه حقــوق المواطنــن 

وأصحــاب الممتلــكات المســروقة.

اقتصادية قناة السويس تبحث مع بنك 
التنمية الصيني تمويل مشروعات البنية 

التحتية و تعزيز التعاون الاستثماري 

التقــى مصطفــى شــيخون، رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وفــد بنــك التنميــة الصينــي 
برئاســة هوانــج جيشــيانج؛ لمناقشــة تعزيــز أوجــه التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري، ودعــم 

ــة. ــة بالمنطق ــر المختلف مشــروعات التطوي
عُقــد اللقــاء بحضــور الربــان أحمــد جمــال، نائــب رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة للمنطقــة الجنوبيــة، 
والربــان محمــد إبراهيــم، نائــب رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة للمنطقــة الشــمالية، وعــدد مــن القيــادات 

التنفيذيــة للجانبــن.
وقــدم شــيخون، تعريفًــا باقتصاديــة قنــاة الســويس ودورهــا البــارز فــي تعزيــز التجــارة والاســتثمار 

عالميًــا، مســتفيدةً مــن موقعهــا الاســتراتيجي كحلقــة وصــل بــن قــارات العالــم، مدعومــةً باتفاقيــات 
ــة غيــر مســبوقة لمختلــف  ــدول، الأمــر الــذي يســمح بنفاذي ــة مــع مختلــف ال التجــارة الحــرة الدولي

الأســواق بأكثــر مــن نحــو 3.5 مليــار مســتهلك.
وأشــار إلــى دور التكامــل بــن المناطــق الصناعيــة والموانــئ التابعــة للمنطقــة، التــي تســتهدف توطــن 
ــة المتجــددة  ــات الطاق ــا صناع ــا، أبرزه ــا مختلفً ــة والأنشــطة اللوجســتية لنحــو 21 قطاعً الصناع
والوقــود الأخضــر، وصناعــة الأدويــة والمــادة الفعالــة، والمنســوجات والملابــس الجاهــزة، والأنشــطة 

اللوجســتية وخدمــات الموانــئ البحريــة.

مــن 8.88 جنيــه للــدولار قبــل تعويــم نوفمبــر 2016 
إلــى مســتويات تجــاوزت 56 جنيهــا فــي أكتوبــر 2026، 
رحلــة طويلــة شــهدت خلالهــا العملة المصرية عــدة موجات 
النقــد  تدبيــر  فــي  متكــررة  وأزمــات  التراجــع،  مــن 
الأجنبــي، وصــولا إلــى تحريــر ســعر الصــرف مجــددا في 
مــارس 2024، وبينما ارتفعــت الاحتياطيات الأجنبية إلى 
مســتويات قياســية، وقفــزت تحويــات المصريــن بالخارج 
وإيــرادات الســياحة، ولا تــزال فجــوة التجــارة الخارجيــة 
وعجــز الحســاب الجــاري يطرحــان تســاؤلات حــول قــدرة 
الاقتصــاد علــى توفيــر احتياجاتــه الدولاريــة بصــورة 

مســتدامة.
الجنيــه  رحلــة  تكــن  لــم  ســنوات،  عشــر  مــدار  فعلــى 
مجــرد سلســلة مــن التحــركات أمــام الــدولار، وإنمــا 
محطــات متعاقبــة مــن خفــض قيمــة العملــة وإعــادة ضبــط 
ســوق الصــرف، وصــولًا إلــى تطبيــق سياســة ســعر 
الصــرف المــرن فــي مــارس  2024، وســط متغيــرات 
داخلية وخارجية فرضت ضغوطاً متباينة على الاقتصاد، 
وأعــادت اختبــار قدرته على امتصــاص الصدمات وتوفير 

النقــد الأجنبــي.
وقــد شــكّل قــرار تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــري 
فــي 3 نوفمبــر  2016 نقطــة تحــول فــي مســار الاقتصــاد 
المصــري، مــع انتقــال ســوق الصــرف إلــى مرحلــة جديــدة 
ــات  ــت تحدي ــة، وفرض ــة النقدي ــكيل السياس ــادت تش أع
الشــرائية  والقــدرة  التضخــم  مســتويات  علــى  ممتــدة 
ــى  ــة، فضــاً عــن انعكاســاتها عل ــات الأجنبي والاحتياطي

أداء الأســواق والاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة.
 بحســب الخبــراء ، امتــدت آثــار هــذه التحــولات إلــى 
مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي، من معدلات النمــو والتضخم 
والاحتياطــي النقــدي إلــى التصنيــف الائتمانــي وتدفقــات 
تنافســية  علــى  انعكســت  كمــا  الأجنبــي،  الاســتثمار 
الصادرات وقطاع السياحة وأداء البورصة، في وقت ظلت 
فيــه أعبــاء الدين العــام واحتياجات التمويــل الخارجي من 
أبــرز التحديــات أمــام اســتدامة الاســتقرار الاقتصــادي.
ــرت   ــم،  أثي ــرار التعوي ــرى العاشــرة لق ــول الذك ــع حل وم
ــاح  ــدى نج ــة، وم ــذه التجرب ــة ه ــول حصيل ــاؤلات ح تس
سياسات تحرير سعر الصرف في تعزيز مرونة الاقتصاد 
المصــري واســتعادة ثقــة المســتثمرين، ومــا إذا كانــت 
التحســينات التــي شــهدتها بعــض المؤشــرات تمثــل تحولًا 
مســتداماً أم أنهــا لا تــزال رهينــة تدفقــات النقــد الأجنبــي 

ــي. ــورات الاقتصــاد العالم وتط
أبــرز  عــن  الســنوات  لتلــك  الخبــراء  قــراءة  وتكشــف   
محطــات التجربــة ومكاســبها وتحدياتهــا، والملفــات التــي 
ســتحدد مســار الاقتصــاد المصــري خــال المرحلــة المقبلة 
، فيمــا تكشــف المؤشــرات الاقتصاديــة فــي مجملهــا عــن 
حصيلــة متباينــة لسياســات التعويــم، جمعــت بــن تعزيــز 
المديونيــة  ضغــوط  واســتمرار  الأجنبيــة  الاحتياطيــات 

ــة. ــة المحلي وتراجــع قيمــة العمل
يشــير الخبــراء إلــي أن  ســعر الــدولار  ارتفــع مــن نحــو 
8.88 جنيــه قبــل التعويــم الأول إلــى نحــو 55.5 جنيــه في 
2 نوفمبــر  2026، بمــا يعــادل ارتفاعــاً يتجــاوز %525 
فــي ســعر الدولار مقابــل الجنيــه، وفقدان العملــة المصرية 
نحــو 84% مــن قيمتها الاســمية أمام الدولار خلال عشــر 

سنوات.
 محطات رئيسية 

وتقــول  خبيــرة أســواق المــال، حنــان رمســيس   إن مصــر 
شهدت محطات رئيسية لتحريك سعر صرف الجنيه أمام 
الــدولار، قبــل الانتقــال إلــى تطبيــق سياســة مرونــة ســعر 
الصــرف فــي مــارس    2024، مشــيرة إلــى أن هــذه 
القــرارات انعكســت بصــورة متفاوتــة علــى أداء الأســواق 
المصريــة، وفقــاً للظــروف الاقتصاديــة والأســواق العالميــة 

المحيطــة بــكل قرار.
وأوضحــت رمســيس أن المحطــة الأولــى كانــت فــي نوفمبر  
2016، عندمــا تحــرك ســعر الــدولار مــن نحــو 8.88 

المحطــة  جــاءت  فيمــا  جنيــه،  إلــى 14.50  جنيــه 
الثانيــة فــي مــارس 2022، ليرتفــع الــدولار مــن 

مســتويات 15 جنيهــاً إلــى نحــو 19.70 
ــه. جني

وفــي أكتوبــر  مــن العــام نفســه، 
ــة أخــرى  شــهدت الســوق محط

إلــى  الــدولار  وصــول  مــع 
جنيــه،   24.70 نحــو 

قبــل أن تأتــي المحطــة 
ينايــر  فــي  الرابعــة 
ليتحــرك   ،2023
إلى مســتويات 30.90 

. جنيــه
المحطــة  أن  وأضافــت 

الأخيــرة تمثلــت فــي التحرك 
نحــو مرونــة ســعر الصــرف، 

وصــولًا إلــى مســتويات قاربــت 50 
جنيهــاً للــدولار، بالتزامــن مــع رفــع 

أســعار الفائــدة، فــي إطــار حزمــة مــن 
ــة  ــة المصاحب ــة والاقتصادي الإجــراءات النقدي

ــر ســعر الصــرف. لتحري
وفيمــا يتعلــق بالاحتياطــي النقــدي، أشــارت رمســيس إلى 
أنــه شــهد تحــولات كبيرة خــال الفترة الممتدة مــن نوفمبر 
2016 وحتــى أكتوبــر 2026، إذ بلــغ نحــو 19 مليــار 
دولار فــي بدايــة تلك الفترة، قبل أن يبدأ مســاراً تصاعدياً 
بالتزامن مع برنامج الاقتراض من صندوق النقد الدولي، 
ليســجل نمــواً بأكثــر مــن 200% علــى مــدار عشــر 

ســنوات، وصــولًا إلــى قرابــة 57 مليــار دولار.
ولفتــت إلــى أن هــذا الاحتياطــي يتضمــن أرصــدة الذهــب، 
وتدفقــات تمويليــة متنوعــة، مــن بينهــا ودائــع دول خليجيــة 
يجري تجديدها على فترات محددة، إلى جانب إصدارات 
ــدد  ــا يعكــس تع ــو م ــة، وه ــات مختلف ــن بعم أدوات الدي

مصــادر دعــم الاحتياطــي النقدي.
وأكــدت رمســيس أن خفــض قيمــة الجنيــه يمنــح الــدولار 
قــوة شــرائية أكبــر مقابــل العملــة المحليــة، كما يعــزز القوة 
الشرائية للمستثمرين العرب والأجانب عند دخول السوق 
المصريــة، ويجعــل الأصول والأســهم المحلية أكثــر جاذبية 
مــن منظــور المســتثمر الــذي يمتلــك عملــة أجنبيــة، على حد 

تحليلها.
وأضافــت رمســيس  أن تحــركات ســعر الصــرف قــد 
تدفع المســتثمر المحلي أيضاً إلى توجيه جزء من مدخراته 
نحــو البورصــة باعتبارهــا أحــد البدائل الاســتثمارية التي 
ــوال فــي  ــة الأم ــى قيم ــاظ عل يمكــن أن تســاعد فــي الحف
مواجهــة مخاطــر التضخــم، إلا أن تأثيــر التعويم على أداء 
ــاً أو مســتداماً، نظــراً  الأســهم لا يكــون بالضــرورة عميق
إلــى حساســية البورصــة لمجموعــة واســعة مــن المتغيــرات 

ــة والمالية. الاقتصادي
وأوضحــت أن أبــرز هــذه المتغيــرات يتمثل فــي الصراعات 
الجيوسياســية الإقليمية والعالميــة، والأوبئة والجوائح مثل 
جائحــة كورونــا، فضــاً عــن اتجاهــات أســعار الفائدة، إذ 
يــؤدي ارتفــاع العائــد علــى أدوات الديــن إلــى زيــادة 
تكلفــة الفرصــة البديلــة أمــام المســتثمر، الــذي يصبح أمام 
مفاضلــة بــن الاســتثمار فــي أدوات ديــن أكثــر اســتقراراً 
وانخفاضــاً فــي المخاطــر، وبــن التــداول في الأســهم التي 

تتســم بتقلبات ســعرية ومخاطر أعلى.
كمــا أشــارت إلــى أن اضطرابــات سلاســل الإمــداد، 
الخامــات  أســعار  وارتفــاع  الطاقــة،  مصــادر  وتعطــل 
ــى  ــر عل ــة تؤث ــل إضافي ــل عوام ــاج، تمث ــات الإنت ومدخ
القطاعــات الإنتاجيــة والشــركات المقيــدة فــي البورصــة، 
وبالتالــي تنعكــس علــى تقييمــات الأســهم واتجاهــات 

المؤشــرات.
وارتفــع صافــي الاحتياطيــات الدوليــة مــن نحــو 19 مليــار 
دولار بنهايــة أكتوبــر 2016 إلــى 57.35 مليــار دولار 
بنهايــة ســبتمبر  2026، أي مــا يقــارب ثلاثــة أمثــال 
مســتواه الســابق، مدعومــاً بتدفقــات التمويل والاســتثمار 

والتحويــات. 
وعلــى صعيــد المديونيــة، ارتفعــت نســبة الديــن الحكومــي 
العــام إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن نحــو %91.6 
 ،2017 فــي   %97.8 بلغــت  ذروة  إلــى   2016 فــي 

قبــل أن تتراجــع إلــى نحــو 84% وفــق تقديــرات صنــدوق 
النقــد الدولــي لعــام 2026، فيمــا ظــل عــبء الفوائــد 

والاحتياجــات التمويليــة مــن أبــرز التحديــات المالية.
تصنيف ائتماني 

ســوق  علــى  القــرارات  هــذه  تداعيــات  تقتصــر  ولــم 
الصــرف، وإنمــا امتــدت إلــى نظــرة مؤسســات التصنيــف 
الائتمانــي للاقتصــاد المصــري، فــي ظــل تقييمهــا لمرونــة 
ــدرة  ــة، وق ــيولة الدولاري ــر الس ــة، وتواف ــة النقدي السياس
الحكومــة علــى إدارة أعبــاء الديــن وتعزيــز الاســتقرار 

الاقتصــادي.
ومــع مــرور هــذه التحــولات، بــدأت مؤسســات التصنيــف 
الائتمانــي فــي إعــادة تقييم الجــدارة الائتمانيــة لمصر، في 
ضــوء مــا أحدثتــه مرونــة ســعر الصــرف مــن تغييــرات في 
تدفقــات النقــد الأجنبــي وقــدرة الاقتصاد علــى امتصاص 
الصدمــات الخارجيــة. وبينمــا اعتبــرت بعــض المؤسســات 
المؤشــرات  لتحســن  داعمــة  خطــوة  الإجــراءات  هــذه 
الاقتصاديــة وتقليــص المخاطــر التمويليــة، ظلت مســتويات 
الديــن العام وأعبــاء خدمته واحتياجات التمويل الخارجي 

عوامــل مؤثــرة فــي تقييماتها.
وفــي هــذا الســياق، قــال مديــر مركــز مصــر للدراســات 
إن  أبوزيــد،    مصطفــى  والاســتراتيجية،  الاقتصاديــة 
مؤسســات التصنيــف الائتمانــي تســتند إلــى معاييــر عدة 
لتقييــم حالــة أي اقتصــاد، تتعلــق باســتدامة نمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، وتنــوع هيــكل الاقتصــاد، إلــى جانــب 
نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي، وحجم احتياطي 
النقــد الأجنبــي لــدى البنــك المركــزي، وقــدرة الدولــة علــى 
الوفاء بالتزاماتها الخارجية، وكفاءة السياسة النقدية في 

إدارة التضخــم وســعر الصــرف.
وأضــاف: خــال تجربــة الاقتصــاد المصــري منــذ تطبيــق 
ــذي  ــام 2016، ال ــي ع برنامــج الإصــاح الاقتصــادي ف
اســتهدف فــي مرحلتــه الأولــى ضبــط الماليــة العامــة علــى 
ــرار  ــة ق ــذت الدول ــات، اتخ ــرادات والمصروف ــي الإي جانب
تحريــر ســعر الصــرف فــي 3 نوفمبــر  2016، فقفــز 
ســعر الــدولار مــن نحــو 8 جنيهــات إلــى مــا يقــرب من 18 
جنيهــاً، قبــل أن يتراجــع إلــى 15.7 جنيهــاً، ويســتقر 

عنــد تلــك المســتويات لعــدة ســنوات.
ليصــل  كبيــرة  بصــورة  ارتفــع  فقــد  التضخــم،  أمــا 
إلــى نحــو 30% فــي عــام 2017، وكانــت تصنيفــات 
مؤسســات التصنيــف الائتمانــي للاقتصــاد المصــري 
منخفضــة نتيجــة الاضطرابــات التــي شــهدها آنــذاك، إذ 
. -B وســتاندرد آنــد بــورز ،B3 بلــغ تصنيــف موديــز
ثــم جــاء العــام المالــي 2019/2018 ليشــهد جنــي ثمــار 
تطبيــق برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، وهــو مــا انعكــس 
علــى المؤشــرات الكليــة للاقتصــاد المصــري، مــن خــال 
تحقيــق نمــو اقتصــادي بلــغ 5.6%، وتحقيــق فائــض 
أولــي فــي الموازنــة العامــة للدولــة للمــرة الأولــى، مــا أدى 
إلى تحسن التصنيف الائتماني للاقتصاد المصري، حيث 
ــز  ــى B، ومودي ــا إل ــورز تصنيفه ــد ب رفعــت ســتاندرد آن

. B2 إلــى
ثــم جــاءت جائحــة كوفيــد-19، وأثبــت الاقتصــاد المصري 
قدرتــه علــى التكيــف وامتصــاص الصدمــات، وثبّتــت 
مؤسســات التصنيــف الدولية نظرتهــا للاقتصاد المصري 
،  لكــن الحــرب فــي أوكرانيــا شــكلت ضغطــاً كبيــراً علــى 
ــدلات التضخــم وأســعار  ــاع مع الاقتصــاد، بســبب ارتف
الفائــدة، وخــروج الأمــوال الســاخنة التي قُــدّرت بنحو 20 
الدولاريــة  العملــة  نقــص  إلــى  أدى  مــا  دولار،  مليــار 

وتنشــيط الســوق الموازيــة للنقــد الأجنبــي، وفــق أبوزيــد.
 ويتابــع  مصطفــي أبــو زيــد : فــي هــذه المرحلــة، تراجعــت 
ــة للاقتصــاد المصــري بصــورة  ــات الائتماني التصنيف
 ،Caa1 كبيــرة، إذ خفضــت موديــز تصنيفهــا إلــى
ــورز تصنيفهــا  ــد ب كمــا خفضــت ســتاندرد آن
إلــى B-.. ثــم بــدأ الوضــع الاقتصــادي 
يدخل مرحلة تحول إيجابية مع الاتفاق 
ــى  ــي عل ــد الدول ــدوق النق ــع صن م
اقتصــادي  إصــاح  برنامــج 
دولار،  مليــارات   8 بقيمــة 
ــون  ينتهــي فــي ديســمبر/ كان

.2026 الأول 
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الخبيــر  قــال  جانبــه،  مــن 
الاقتصــادي مصطفــى بــدرة  إن 
مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي فــي مصــر 
شــهدت تحســناً خــال الســنوات العشــر 
الماضيــة، ســواء علــى مســتوى معــدلات النمــو 
ــى  ــة، إل ــرات مختلف أو تراجــع التضخــم خــال فت
جانب التحسن الملحوظ في التصنيف الائتماني للدولة، 

ــرات. واســتقرار ســوق الصــرف خــال بعــض الفت

وأضــاف بــدرة أن تحــركات ســعر الصــرف أســهمت فــي 
تعزيــز الصــادرات المصرية، إلى جانب تحســن مؤشــرات 
قطاع السياحة، وهو ما انعكس على الصورة العامة لأداء 

الاقتصــاد المصــري خلال العقد الماضي.
أن  ينبغــي  كان  الصــرف  ســعر  تحريــك  أن  وأوضــح 
الأخــرى،  الإجــراءات  مــن  مجموعــة  اتخــاذ  يصاحبــه 
مشــيراً إلى أن الاقتصاد المصري اســتفاد بصورة مقبولة 
ــي تحســن أداء  ــر ف ــا يظه ــو م ــركات، وه ــذه التح ــن ه م

والســياحة. الصــادرات 
وأشــار إلــى أن انخفــاض قيمــة الجنيــه يمنــح دفعــة 
ــاً  ــر إيجابي ــي تتأث ــة الت ــات والأنشــطة الاقتصادي للقطاع
بتحســن تنافســية الأســعار، بمــا يدعــم قدرتها علــى النمو 

وزيــادة مســاهمتها فــي النشــاط الاقتصــادي.
وفيمــا يتعلــق بــإدارة الديــن العــام، قــال بــدرة إن تشــكيل 
لجنــة حكوميــة لدراســة ووضــع ســقف للديــن خــال 
الســنوات المقبلــة يمثــل خطوة مهمة، مشــدداً على ضرورة 
تحديــد مســتهدفات واضحــة لمســتويات الديــن الخارجــي 

والداخلي.
ــن الخارجــي لا  ــاك مســتهدف للدي ــون هن ــرح أن يك واقت
يتجــاوز 170 مليــار دولار، مــع وضــع حــد محــدد للديــن 
المحلــي كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، بمــا يضمن 

وجــود رؤيــة واضحــة لإدارة الالتزامــات الماليــة للدولــة.
وأوضــح أن تحديــد هــذه المســتهدفات يجــب أن يأخــذ 
فــي الاعتبــار الزيــادة الســكانية، وحجــم المشــروعات 
والاســتثمارات المستهدف تنفيذها خلال السنوات الثلاث 
المقبلــة، فضــاً عــن المخاطــر المرتبطــة بهــذه التوســعات.

وشــدد علــى أهميــة أن تســتند اســتراتيجية إدارة الديــن 
إلــى رؤيــة متكاملــة، تتضمــن تحديــد حجــم الاســتثمارات 
المطلــوب جذبهــا، وتقديــر الإيــرادات العامــة المتوقعــة، إلــى 

جانــب ضبــط مســتويات الإنفــاق العــام.
وتوقــع بــدرة أن تحقــق اللجنــة الحكوميــة المعنيــة بــإدارة 
الديــن نتائــج إيجابيــة خــال الفتــرة المقبلــة، اســتناداً إلــى 
مــا وصفــه بالتحســن المقبــول الــذي شــهدته إدارة الديــن 

خــال العامــن الماضيــن.
وبذلــك، تشــير حصيلــة العقــد إلــى أن تحريــر ســعر 
الأمــان  هوامــش  بنــاء  إعــادة  علــى  ســاعد  الصــرف 
الخارجية وتحســن مرونة ســوق النقد، لكنه لم يكن كافياً 
وحــده لمعالجــة الاختلالات الهيكليــة أو خفض تكلفة الدين 

بصــورة مســتدامة.

 تعتــزم مصــر طــرح ثلاثــة إصــدارات مــن الصكــوك الضريبيــة بقيمــة 
إجماليــة تتــراوح بــن 30 و50 مليــار جنيــه خــال نوفمبــر وديســمبر، 
بعائــد ســنوي مُعفــى مــن الضرائــب يبلــغ 19%، فــي خطوة تســتهدف 

ــة . توفيــر مصــدر جديــد للســيولة وتنويــع أدوات التمويــل المحلي
وأعلنــت  وزارة الماليــة،  أنهــا ســتطرح الشــهر الجــارى، الطــرح العــام 
الأول مــن الصكــوك الضريبية أمام الممولين للاكتتاب بمشــاركة البنوك 
العاملــة بالســوق المحليــة ، وتضمنــت الضوابــط المقترحة مــن »المالية« 
أن تتــراوح حــدود الاكتتــاب فــى الصكــوك الضريبيــة بــن 20٪ و٪25 
مــن ضريبــة الدخــل المدرجــة بالإقــرار الضريبــى عــن العــام الســابق، 
وذلــك وفقًــا للحــدود المقترحــة، فيمــا لفتــت  مصــادر مطلعــة،  تأكيدهــا  
أن آجــال اســتحقاق هــذه الصكــوك ســتراعى مواعيــد الإقــرارات 

الضريبية.
ــر  وأوضحــت المصــادر أن الإصــدار الأول ســيُطرح منتصــف نوفمب
الجــاري، ويُخصّــص للشــركات علــى أن يحــل موعــد اســتحقاقه فــي 
أبريــل 2027، يليــه إصــدار ثــانٍ فــي ديســمبر يســتحق فــي الشــهر 
نفســه، فيمــا يُطــرح الإصــدار الثالــث للأفــراد خــال ديســمبر أيضــاً، 

ويســتحق فــي مــارس 2027.
وتتضمــن خطــة الإصــدار طــرح صكــوك للأشــخاص الاعتباريــة- 
الشــركات- خــال نوفمبــر الجــارى 2026، بأجــل حتــى أبريل 2027 
فــى أنهــا تســتحق خــال أبريــل المقبــل، وإصــدارا آخــر للأشــخاص 
الاعتباريــة خــال ديســمبر 2026، بأجــل حتــى أبريــل 2027، إلــى 
جانب إصدار مخصص للأشخاص الطبيعيين خلال ديسمبر 2026، 
بأجــل حتــى مــارس 2027، وتشــير الضوابــط المقترحــة إلــى أن 
الصكــوك ســتقدم عائــدًا متغيــرًا ومميــزًا ومجزيًــا، مع إعفائــه من كافة 

الضرائــب، علــى أن يُصــرف عند الاســتحقاق.
وتتولــى البنــوك مســؤولية تلقــى طلبــات الاكتتــاب وتنفيــذ عمليــات 
الإصدار، على أن تصدر وزارة المالية الصكوك بناءً على تلقى الطلبات 
مــن خــال فــروع القطــاع المصرفــى، مــا يدعــم الشــفافية والســيولة 

وســهولة التعامل.
ــى  ــة ف ــن الضريب ــى م ــون معف ــد يك ــوزارة أن العائ ــا أوضحــت ال كم
حالــة اســتخدامه فــى ســداد ضريبــة الدخــل المســتحقة، وكذلــك فــى 

حالــة الاســترداد الكلــى أو الجزئى قبل موعد الاســتحقاق، إذ 
يُحتســب العائــد وفقًــا للفتــرة المنقضيــة مــن تاريخ الشــراء 

الإعفــاء  اســتمرار  مــع  الاســترداد،  تاريــخ  حتــى 
الضريبــى.

المعاييــر  مــن  مجموعــة  الــوزارة  ووضعــت 
لتحديــد الفئــات المؤهلــة للاكتتــاب، بهــدف 

قصر الاســتفادة علــى الممولين الملتزمين 
ضريبيًــا، وتحقيــق التوازن بين مصلحة 

ــة العامــة وحقــوق الممولــن. الخزان
فتــح  الضرائــب  مصلحــة  وأعلنــت 

حــوار مجتمعــى حــول الإصــدار الأول 
للصكــوك الضريبية، وإتاحــة مهلة لا تتجاوز 

عشرة أيام أمام مجتمع الأعمال والممولين لتقديم 
ــم بشــأن الإصــدار. ــم ومقترحاته آرائه

إلــى ذلــك، أكــد أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، أن تحفيــز 
الاســتثمار فــى شــتى القطاعــات يتصــدر أولوياتنــا فــى إطار 

شــراكة حقيقيــة مــع مجتمــع الأعمــال ، وأضــاف الوزير، فــى لقائه 
مــع رئيــس وأعضــاء »الجمعيــة المصريــة للاســتثمار المباشــر ورأس 
المــال المخاطــر«، أن القطــاع الخــاص أثبــت تجاوبــه الســريع والقــوى 
مــع الإصلاحــات الاقتصاديــة والماليــة، واســتحوذ علــى 65٪ مــن 
الاســتثمارات، موضحًا أننا جادون فى تبنى أى مبادرة تعزز تنافســية 

الاقتصــاد المصــرى ودفــع مســار النمو.
ــاط والاســتقرار  ــة وتدعــم الانضب ــة ومرن ــال إن سياســاتنا متوازن وق
المالــى وتشــجع النشــاط الاقتصــادى بحوافــز مشــجعة، لافتًــا إلــى أن 
الحفــاظ علــى تحقيــق الفوائــض الماليــة يدفــع المســار النزولــى للديــن 

والعجــز ويجعلنــا أكثــر قــدرة علــى الإنفــاق الاجتماعــى.
   تخفيف أعباء التمويل

ــة  ــوك الضريبي ــى أن الصك ــة عل ــراء ، تراهــن الحكوم وبحســب الخب
ــع  ــن، م ــن الممول ــيولة م ــى الس ــول عل ــة للحص ــاة إضافي ــتوفر قن س
منحهــم عائــداً معفــى مــن الضرائــب وإمكانيــة توظيــف قيمــة الصكــوك 

ــتقبلية. ــة المس ــم الضريبي ــاء بالتزاماته ــي الوف ف
وتأتــي الصكــوك الضريبيــة ضمــن مســاعي الحكومــة لتنويــع مصــادر 
التمويــل وتقليــل الاعتمــاد علــى أدوات الاقتــراض التقليديــة، فــي وقــت 

تواجــه فيــه الموازنــة ضغوطــاً متزايــدة مــن تكلفة خدمــة الدين.
ــة  ــي أغســطس الماضــي موافق ــت ف ــة  أعلن ــت  رئاســة الجمهوري كان
الرئيس عبد الفتاح السيسي على مقترح إصدار الصكوك الضريبية، 
ــى أن  ــن، عل ــة الدي ــة خدم ــة وخفــض تكلف ــل للدول ــر تموي بهــدف توفي
تُســتخدم قيمــة الصكــوك والعوائــد المســتحقة عليهــا فــي تســوية 

الالتزامــات الضريبيــة للممولــن وفقــاً للقواعــد المنظمــة. 
ــى  ــرة عل ــة كبي ــر بدرج ــه مص ــد في ــت تعتم ــي وق ــوة ف ــي الخط  وتأت
الســوق المحليــة لتدبيــر احتياجاتهــا التمويليــة ،  وبلغــت الاقتراضــات 
الحكوميــة مــن الســوق المحليــة نحــو 4.3 تريليــون جنيه خلال الأشــهر 
الأربعــة الأولــى مــن العام المالــي 2026-2027، ذهــب معظمها لإعادة 

تمويــل ديون مســتحقة.
كمــا بلغــت مدفوعــات فوائــد الديــن نحــو 512.2 مليــار جنيــه خــال 
أول شــهرين مــن العــام المالي الحالي، بما يعــادل 96.1% من إجمالي 

إيــرادات الموازنة خلال الفترة نفســها.
وستشــارك جميــع البنــوك المصريــة في تلقــي طلبات الاكتتــاب وإخطار 
وزارة المالية بها، على أن تتولى الوزارة إجراءات الإصدار، فيما أشار 
مســئولون  إلــى إمكانيــة اســترداد الأمــوال المكتتب بها وفقــاً للضوابط 

المنظمة.
حوار مجتمعي 

ــح حــوار  ــة عــن فت ــا ، أعلنــت مصلحــة الضرائــب المصري مــن جانبه
ــة  ــة، وإتاحــة مهل مجتمعــي حــول الإصــدار الأول للصكــوك الضريبي
لا تجــاوز عشــرة أيــام أمــام مجتمــع الأعمــال والممولــن لتقديــم آرائهــم 
info@ ومقترحاتهــم بشــأن الإصــدار، وذلــك عبــر البريد الإلكترونــي

ــكار  ــرؤى والأف ــف ال ــى مختل ــح الاســتماع إل ــا يتي eta.gov.eg، بم
والاســتفادة منهــا فــي تطوير آليات الإصدار قبل اســتكمال الإجراءات 

التنفيذيــة المنظمــة له.
ــي فــي  ــا  أن إطــاق هــذا الحــوار يأت ــان  له أكــدت المصلحــة فــى بي
إطــار حــرص وزارة الماليــة والمصلحــة علــى مشــاركة مجتمــع الأعمــال 
في تطوير المبادرات والتســهيلات الضريبية الجديدة، والاســتماع إلى 
متطلبات الممولين ومقترحاتهم، بما يضمن تصميم آلية تحقق أهدافها 

وتراعــي مصالــح المســتفيدين منها.
وأوضحــت المصلحــة أن الصكــوك الضريبيــة تمثــل أداة ماليــة جديــدة 
تتيــح للممــول توظيــف الســيولة النقدية المتاحة لديه مــن خلال الاكتتاب 
فــي الصكــوك، والحصــول علــى عائــد معفــى مــن الضريبــة خــال مدة 
الصــك، واســتخدام قيمــة الصــك وعائــده فــي ســداد ضريبــة الدخــل 
المستحقة وفقاً للإقرار السنوي، طبقاً للضوابط والآليات المنظمة لذلك.
تحقيــق  هــو  الضريبيــة  الصكــوك  يميــز  مــا  أبــرز  أن  وأضافــت 

اســتفادة مزدوجــة للممــول؛ حيــث يحصــل علــى عائــد “مميــز” معفــى 
مــن الضريبــة مقابــل الاكتتــاب فــي الصــك، مــع الاســتفادة مــن قيمــة 
الصــك والعائــد فــي ســداد ضريبــة الدخــل المســتحقة وفقــاً للإقــرار 
الســنوي، مــع إمكانيــة الاســترداد الكلــي أو الجزئــي لقيمــة الصك قبل 
موعــد اســتحقاقه مــع حصولــه على عائــد عن فترة الاحتفــاظ معفي من 
الضريبــة، وهــو مــا يوفــر لــه أداة مرنــة لإدارة الســيولة، دون أن يترتــب 

عليهــا فرض أعبــاء ضريبية جديدة.
ــي  ــل ف ــوك يتمث ــذه الصك ــن ه ــدف م ــى أن اله وأشــارت المصلحــة إل
تقديــم ميــزة إضافيــة للممولــن، وبصفــة خاصــة الممولــن الملتزمــن، 
لتحفيــز الالتــزام الطوعــي مــن خــال ربــط الالتــزام الضريبــي بمزايــا 
اقتصاديــة ملموســة، بمــا يعكس توجه وزارة الماليــة نحو تطوير العلاقة 
مــع المجتمــع الضريبــي، لتقــوم علــى الثقــة والشــراكة وتقديــم خدمــات 

ــول. ــة للمم ــة مضاف ــق قيم ــز تحق وحواف
وأكــدت المصلحــة حرصهــا علــى دراســة الآراء والمقترحات التي ســيتم 
تلقيهــا خــال فتــرة الحــوار المجتمعي، والاســتفادة منها في اســتكمال 
ــة للإصــدار الأول،  ــراءات التنفيذي ــط والإج ــة الضواب ــداد وصياغ إع
تمهيدًا للإعلان عنها، بما يضمن وضوح الإجراءات وتيسير تطبيقها.

ترحيب 
ــوار  ــة، بالح ــب المصري ــراء الضرائ ــة خب ــت جمعي ــل ، رحب ــي المقاب ف
المجتمعــي الــذي دعــت إليــه مصلحــة الضرائب حول إصــدار الصكوك 
الضريبيــة، بمــا يتيــح الاســتماع إلــى مختلــف لــرؤى وأفــكار مجتمــع 
الأعمــال والاســتفادة منهــا فــي تطويــر آليــات الإصــدار قبــل اســتكمال 

الإجــراءات التنفيذيــة للإصــدار.
وأكــدت “الجمعيــة” أن الصكــوك الضريبيــة التــي وافق عليهــا الرئيس 
عبــد الفتــاح السيســي تعــد أداة تمويليــة جديــدة لتوفيــر ســيولة فوريــة 
للحكومــة بتكلفــة أقــل مــن الاقتــراض التقليــدي كمــا أنهــا تعــد مجــالً 
استثماريًّا جديدًا مضمون العائد للمموّلين، لكن في الوقت نفسه هناك 
تحديــات تواجــه نجــاح إصدار الصكوك الضريبيــة، الأمر الذي يحتاج 

إلى قواعد واضحة وإجراءات مرنة لإقناع المستثمرين بالاكتتاب.
ــة  ــة الاقتصادي ــر اللجن ــن س ــي، أم ــد الغن ــرف عب ــب أش ــال النائ وق
ــة، إن  ــراء الضرائــب المصري ــة خب بمجلــس الشــيوخ ومؤســس جمعي
فلســفة إصــدار الصكــوك الضريبيــة فــي الأســاس الســعي لتخفيــف 
ــورة خدمــة  ــة وتقليــص فات ــة العامــة للدول الضغــط علــى الموازن
الديــن وتوفيــر مصــدر تمويل جديد لا يعتمــد على الاقتراض 
التقليــدي وفــي المقابــل يحصل المســتثمر علــى عوائد من 
أمــوال كان ســيدفعها لاحقًــا فــي صــورة ضرائــب، 
وبذلــك يتحــول الإلتزام الضريبي المســتقبلي إلى 
أداة اســتثمارية تحقــق عوائــد وذلــك يتشــابه 
إلــى حــد كبيــر مــع نظــام الدفعــات المســددة 

. مسبقًا
وأوضــح عبــد الغنــي أن التحديــات الرئيســية 
التــي تواجــه نجــاح الصكــوك الضريبيــة تتمثل 
فــي عــدم قــدرة المشــروعات الصغيــرة وأغلــب 
ــاب فــي الصكــوك  ــى الاكتت المشــروعات المتوســطة عل
لاحتياجها الدائم إلى السيولة، وكذلك الضغط على موارد 
الدولة عند صرف عوائد الصكوك مما يمثل عبء إضافي على 
خزانــة الدولــة، فضــاً عــن اســتهلاك الإيــرادات المســتقبلية مما قد 

يــؤدي إلــى فجــوات فــي الميزانيــات القادمــة.
وقــدَّم مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة، 5 مقترحــات مــن 
خــال الحــوار المجتمعي لإنجاح الصكوك الضريبية، أولها منح الممول 
حافــز يتمثــل فــي خصــم ضريبي كما هو مطبــق في قانون الاســتثمار، 
ــي  ــزام الضريب ــل الإلت ــوك أحــد دلائ ــي الصك ــاب ف خاصــة أن الاكتت
الطوعي، وثاني المقترحات تحديد ســعر فائدة مجز ومنافس لشــهادات 

البنــوك لتشــجيع الممولــن علــى الاكتتــاب.
وأضــاف عبــد الغنــي أن المقتــرح الثالــث يقضــي بإنشــاء منصــة 
اليكترونيــة لمتابعــة تســجيل الصكــوك والعوائــد ومواعيــد الاســتحقاق، 
ورابــع المقترحــات تقديــم ضمانــات حكوميــة بعدم فرض أعبــاء إضافية 
علــى الصكــوك مســتقبلً، أمــا المقتــرح الخامــس فيــدور حــول توجيــه 
حصيلــة الصكــوك نحــو مشــروعات إنتاجيــة تحقــق عوائــد اقتصاديــة 

تغطــي تكلفــة عوائــد الصكــوك للممولــن.
خطوة جريئة 

مــن جانبــه قــال د. مصطفــى البــاز، عميــد كليــة التجــارة بجامعــة قنــاة 
الســويس ســابقا، إن فتــح مصلحــة الضرائــب الحــوار المجتمعــي 
حــول الإصــدار الأول للصكــوك الضريبيــة خطوة جريئــة تعكس انتقال 

الدولــة مــن زمــن القــرارات المغلقــة إلــى الشــراكة مــع الممولــن.
ــة علــى الدخــل رقــم 91  وأوضــح أن الفكــرة أجازهــا قانــون الضريب
لســنة 2005 فــي مادتــه 115، وظلــت حبيســة الأدراج نحــو 20 عاما، 

وخروجهــا الآن يحــول العلاقــة الضريبيــة من الجباية إلــى الحوافز.
وأشــار إلــى أن المعادلــة رابحــة للطرفــن، فالممــول يحــول ضريبــة 
ســيدفعها حتما إلى اســتثمار بعائد معفى مع حرية الاســترداد المبكر، 
ــة مــن  ــل أقــل كلف ــة علــى ســيولة مقدمــة وتموي بينمــا تحصــل الخزان
الاقتــراض، محــذرا مــن أن غيــاب ســقف للإصــدار قد يخلــق فجوة في 
الحصيلــة، متســائلا عــن مصيــر الفائــض حال كانــت الضريبة أقل من 

ــي. ــزاع ضريب ــة الصــك أو حــال نشــوب ن قيم
وطالــب بنــص يضمــن رد الفائــض نقــدا خــال مــدة محــددة، وخصــم 
الجــزء غيــر المتنــازع عليــه فــورا، وتوســيع الاســتخدام ليشــمل القيمــة 
المضافــة والدفعــات المقدمــة، وطــرح فئات صغيــرة للمنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة عبــر اكتتــاب إلكترونــي بالبنــوك بعائد منافــس يرتبط بأذون 
الخزانــة، مــع ربــط إلكتروني متكامل بــن المصلحة والبنوك ، مؤكدا  أن 
نجــاح الصكــوك لــن يقــاس بالاكتتاب بل بلحظة التســوية والاســترداد.
 وقــال د. أدهــم البرمــاوي، أســتاذ الاقتصــاد والماليــة العامــة المســاعد 
بمعهــد كفر الشــيخ لــإدارة، إن طرح وزارة الماليــة للصكوك الضريبية 
ــة، بالجمــع بــن  ــر أدوات السياســة المالي ــة لتطوي ــل خطــوة متقدم يمث

تحفيــز الالتــزام الضريبــي وإدارة ســيولة الممولين.
وأشار إلى أن المبادرة تكتسب أهمية مع أرقام موازنة 2027/2026، 
حيــث قُــدرت الإيــرادات الضريبيــة بنحــو 3.53 تريليــون جنيــه مقابــل 
2.65 تريليــون العــام الســابق، بزيــادة 33%، وتمثــل نحــو %87 
مــن إجمالــي الإيــرادات العامــة البالغــة 4.06 تريليــون جنيــه، وهــو مــا 

يســتدعي انتظام التحصيل.
وأوضح أن الآلية تتيح الاكتتاب في صكوك بعائد معفى من الضريبة، 
ــة الدخــل، مــع إتاحــة  ــم اســتخدام أصلهــا وعائدهــا لســداد ضريب ث
الاســترداد الجزئــي أو الكلــي قبــل الاســتحقاق، وبســقف متوقــع بــن 
20% و25% مــن آخــر إقــرار، وبفئــات مــن 100 جنيــه حتــى 100 

ألــف جنيــه.
ومواعيــد  التســعير  بوضــوح  مرهــون  التجربــة  نجــاح  أن  وأكــد 
الاســتحقاق وســهولة التسوية الرقمية، وقدرتها على خدمة المشروعات 
ــة  الصغيــرة والمتوســطة، وتقييــم أثرهــا علــى تكلفــة التمويــل وحصيل
الســنوات المقبلة، ونشــر نتائج الحوار المجتمعي بشفافية قبل الإصدار 

الأول.
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لأدنى مستوى في تاريخه أمام الدولار خلال 2026
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مصر تدخل عالم الصكوك الضريبية ..و البنوك 
تتلقى طلبات الاكتتاب وتنفيذ عمليات الإصدار

قرار تحرير سعر صرف الجنيه المصري في 3 نوفمبر  2016  
كان نقطة تحول في مسار الاقتصاد المصري .. 
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حركة التجارة داخل سوق الذهب المصري ..  طرح أول صكوك ضريبية للاكتتاب الشهر الجاري بعائد معفى من الضرائب 
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alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل جيه بي مورجان يرفع توقعاته 
للتضخم في مصر إلى %14.3 

بنهاية العام الحالي

رفــع بنــك جيــه بــي مورجــان توقعاتــه للتضخــم الســنوي فــي مصــر بنهايــة العــام إلــى %14.3، 
مقابــل 13.4% ســابقًا، بعــد تراجــع الجنيــه أمــام الــدولار بنحــو 7.3% منــذ بدايــة أكتوبــر، وفقــا 

لما نقلته الشــرق.
وأوضــح البنــك الأمريكــي في تقرير صادر بتاريــخ 29 أكتوبر أن انخفاض قيمة العملة من المتوقع 
أن يضيــف ضغوطًــا جديــدة على الأســعار خلال الفترة المقبلة، ما دفعــه إلى رفع توقعاته للتضخم 

خــال الاثني عشــر شــهرًا المقبلة بنحــو 0.7 نقطة مئوية.
ومــع ذلــك، توقــع جيــه بــي مورغــان أن يســجل التضخــم الســنوي فــي أكتوبــر 13.8%، مشــيرًا 

إلــى أن المقارنــة مــع مســتويات الأســعار المرتفعــة خلال الشــهر نفســه من عام 2025 قــد تحد من 
انعــكاس الضغــوط الحاليــة علــى معــدل التضخــم الســنوي.

تزامنــت هــذه التوقعــات مــع قــرار البنــك المركــزي المصــري رفــع أســعار الفائــدة الأساســية بواقــع 
100 نقطــة أســاس خــال اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة الخميــس قبــل  الماضــي، فــي تحــول 
ــر التضخــم  ــد مخاط ــل 2025، وســط تصاع ــي أبري ــدأه ف ــذي ب ــدة ال ــن مســار خفــض الفائ ع
والضغــوط علــى الجنيــه المصــري، في خطــوة رأى جيه بي مورجان أنها تســتهدف احتواء توقعات 

التضخــم وحمايــة المســار النزولــي للأســعار.

ســجل احتياطــي النقــد الأجنبــي فــي مصــر مســتوى قياســيًا 
جديــدًا، بعدمــا ارتفع إلى نحو 57.5 مليار دولار بنهاية أكتوبر 
ــك المركــزي المصــري، فــي مؤشــر  ــات البن ــا لبيان 2026، وفقً
ــزز  ــة، ويع ــدى الدول ــي ل ــد الأجنب ــادة أرصــدة النق يعكــس زي
قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الخارجيــة وتوفيــر احتياجــات 

الاستيراد.
وأظهــرت البيانــات وصــول صافــي الاحتياطيــات الدوليــة إلــى 
57.4998 مليــار دولار بنهايــة أكتوبــر، مقابــل 57.3482 
مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر، بزيــادة بلغــت نحــو 151.6 
مليــون دولار خــال شــهر واحــد، ليواصــل الاحتياطــي مســاره 

الصعــودي منــذ بدايــة العــام الجــاري.
يذكــر أن  احتياطــي النقــد الأجنبــي ارتفــع  بنحــو 6.05 مليــار 
دولار منــذ ديســمبر 2025، عندمــا ســجل نحــو 51.45 مليــار 

دولار، ليصل إلى أعلى مســتوى له بنهاية أكتوبر 2026.
العمــات  أرصــدة  ارتفعــت  المنشــورة،  البيانــات  وبحســب 
الأجنبيــة إلــى نحــو 40.06 مليــار دولار، مقابــل 39.29 مليــار 

ــون دولار. ــت 768 ملي ــادة بلغ ــي ســبتمبر، بزي دولار ف
فــي المقابــل، تراجعــت قيمة أرصدة الذهب إلــى نحو 16.84 
الشــهر  فــي  دولار  مليــار   17.46 مقابــل  دولار،  مليــار 
الســابق، بانخفــاض يقــدر بنحــو 613 مليــون دولار، بينمــا 
النقــد  صنــدوق  لــدى  الخاصــة  الســحب  حقــوق  بلغــت 

الدولــي نحــو 599 مليــون دولار.
وتعكــس هــذه الأرقــام أن الزيادة في أرصــدة العملات الأجنبية 
ســاهمت فــي تعويــض التراجــع فــي القيمــة الدولاريــة للذهــب 

خــال أكتوبر.
ــرة  ــة كبي ــي أهمي ــدي الأجنب ــي النق ــاع الاحتياط ــل ارتف و يمث
للاقتصــاد المصــري، إذ يمنــح البنــك المركــزي قــدرة أكبــر علــى 
توفيــر العمــات الأجنبيــة اللازمــة لتمويــل الــواردات، والوفــاء 
بالالتزامــات الخارجيــة، ومواجهة التقلبات التي قد تتعرض لها 

الأســواق الدولية.
كمــا يســاعد ارتفــاع الاحتياطــي علــى تعزيــز الثقــة فــي قــدرة 
الاقتصــاد علــى توفير احتياجاته من النقد الأجنبي، خاصة في 
ظــل الضغــوط المرتبطــة بارتفــاع فاتــورة الاســتيراد وتكاليــف 

خدمة الديــن الخارجي.
ــي مــن عــدة  ــد الأجنب ــات النق ــط نمــو الاحتياطــي بتدفق و يرتب
مصــادر رئيســية، فــي مقدمتهــا تحويــات المصريــن العاملــن 
بالخــارج، وإيــرادات الســياحة، والصــادرات، والاســتثمارات 

الأجنبيــة المباشــرة وغيــر المباشــرة.
وســجلت تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج نحــو 33.9 
مليــار دولار خــال الأشــهر الثمانيــة الأولــى مــن عــام 2026، 
ــي 2026-2025  ــام المال ــات خــال الع ــا تجــاوزت التدفق كم

ــات المنشــورة. ــار دولار، وفــق البيان نحــو 47.3 ملي

ــر  ــاع الخي ســلم بنــك saib، بالتعــاون مــع مؤسســة صن
للتنميــة، عضــو التحالــف الوطنــي للعمــل الأهلــي التنموي، 
عــدد 50 مركــب صيــد لصغــار الصياديــن بمحافظــة كفــر 
الشــيخ، وذلــك فــي إطــار مبــادرة »مراكــب الــرزق«، التــي 
تســتهدف دعــم الصياديــن ومســاعدتهم علــى تطويــر 
حرفتهــم وتوفيــر مصــادر دخــل مســتدامة لهــم ولأســرهم.

مبــادرة »خطــوة  مظلــة  تحــت  البنــك  مشــاركة  وتأتــي 
لقــدام« والتــي أطلقهــا البنــك لتعزيــز جهــوده فــي مجــال 
التمكــن الاقتصــادي والتنميــة المجتمعيــة، مــن خــال 
المشــاركة فــي المبــادرات التنمويــة التــي تســتهدف تمكــن 
ــاً، وتحســن مســتوى  ــة اقتصادي ــى بالرعاي ــات الأول الفئ
معيشــتهم، وإتاحــة فــرص تســاعدهم علــى الاعتمــاد علــى 

ــة ومســتقرة. ــاة كريم ــق حي أنفســهم وتحقي
وتتضمــن المبــادرة تســليم مراكــب صيــد حديثــة مجهــزة 
بمعــدات صيــد متكاملــة، إلى جانــب أدوات الصيد والغزل 
وصناديــق حفــظ الأســماك »آيــس بوكــس«، بمــا يســهم 
ــى  ــم عل ــز قدرته ــن وتعزي ــات الصيادي ــر إمكان ــي تطوي ف
اقتصــادي  عائــد  وتحقيــق  بكفــاءة  مهنتهــم  ممارســة 

أفضــل.
نجيــب،  أفضــل  بحضــور  التســليم  فعاليــات  وجــاءت 
 ،saib لبنــك  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
والمهنــدس إبراهيــم عبــد القــادر محافــظ كفــر الشــيخ، إلى 
جانــب لفيــف مــن أعضــاء الإدارة العليا بالبنــك والمحافظة.
وفــي إطــار الزيــارة، اســتقبل المهنــدس إبراهيــم عبــد 
ــس  ــب، الرئي ــر الشــيخ، أفضــل نجي ــظ كف ــادر، محاف الق
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك saib، بمقــر ديــوان عام 
ــاول جهــود  ــاً تن ــان اجتماع ــد الجانب ــث عق المحافظــة، حي

البنــك فــي مجال المســؤولية المجتمعية، ومبادراتــه التنموية 
الهادفــة إلــى دعــم الفئات الأولــى بالرعاية وتعزيــز التمكين 

الاقتصــادي وتحســن مســتوى المعيشــة.
ــك ومســاهماته  ــود البن ــرز جه ــب أب ــا اســتعرض نجي كم
فــي تنفيــذ المبــادرات المجتمعيــة والتنمويــة، مؤكــداً حــرص 
البنــك علــى مواصلــة التعــاون مــع محافظــة كفــر الشــيخ 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتنفيذ مشــروعات تحقق أثراً 

إيجابيــاً ومســتداماً للمواطنــن.
وأكــد الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للبنــك، أن 
مشــاركة saib فــي مبــادرة »مراكــب الــرزق« تأتــي فــي 
إطــار التزامــه بــدوره في مجال المســؤولية المجتمعية، حيث 
يولــي البنــك اهتمامــاً خاصــاً بالمبــادرات التــي تســهم فــي 
تمكــن الأفــراد اقتصاديــاً وتعزيــز قدرتهــم علــى الاعتمــاد 
على أنفســهم، مشــيراً إلى أن التعاون مع مؤسســة صناع 
القطــاع  بــن  الشــراكة  أهميــة  يعكــس  للتنميــة  الخيــر 
المصرفي ومؤسســات المجتمع المدني في تنفيذ مشروعات 
المســتفيدين  حيــاة  علــى  ومســتدام  إيجابــي  أثــر  ذات 

وأسرهم.
وأوضــح نجيــب أن مشــاركة البنــك تأتــي مــن خــال 
توفير وتجهيز 50 قارب صيد وتقديم ســبل الدعم اللازمة 
ــن الاقتصــادي  ــق التمك ــدف تحقي ــك به ــن، وذل للصيادي
للصياديــن، بمــا يســهم فــي زيــادة دخلهــم وتحســن 
مســتوى معيشــتهم، من خلال توفير مصدر دخل مستدام 
لهــم، وتمكينهــم مــن بيــع منتجاتهــم فــي الأســواق المحليــة، 
بالإضافــة إلــى إتاحــة الفرصــة لهــم لتوظيف أفــراد آخرين 
ــق  ــي خل ــا يســاهم ف ــد، بم ــي أنشــطة الصي للمســاعدة ف

ــي. ــو الاقتصــاد المحل ــم نم ــدة ودع ــل جدي فــرص عم

أعلــن بنــك التصديــر والاســتيراد الأفريقــي »أفريكســيم بنــك« 
قائمــة المتحدثــن فــي منتــدى الامتثــال الأفريقــي لعــام 2026، 
الــذي يُعــد أكبــر تجمــع متخصص فــي مجال الامتثــال بالقارة، 
حيــث تتنــاول جلســاته التشــرذم التنظيمــي والعوائــق القائمــة 
فــي الأســواق الأفريقيــة، وســبل تحســن الوصول إلــى خدمات 
المراســلة المصرفيــة، والاســتفادة مــن التكنولوجيــا لتعزيــز 

الامتثــال وتيســير التجــارة العابــرة للحدود.
ويُعقــد المنتــدى، الــذي يُنظــم بالشــراكة مــع مركــز بوتســوانا 
للاســتثمار والتجــارة )BITC(، خــال الفتــرة مــن 16 إلــى 
18 نوفمبــر 2026، فــي مركــز غابــورون الدولــي للمؤتمــرات 

ببوتســوانا.
وتركــز المناقشــات علــى تعزيــز التعــاون التنظيمــي، وتحســن 
الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة، وتوظيــف التكنولوجيــا لدعــم 
تطبيــق قواعــد الامتثال بكفــاءة في مختلف الأســواق الأفريقية.

وتضــم قائمــة المتحدثــن المؤكديــن ليســيغو كاســتر موســيكي، 
محافــظ بنــك بوتســوانا، والدكتور باتريك ندزانــا أولومو، المدير 
بالإنابــة للتنميــة الاقتصاديــة والتكامل والتجارة، ورئيس قســم 
السياســات الاقتصاديــة والتنمية المســتدامة بمفوضية الاتحاد 
ــوم«  ــة »كلياري ــرغ، مؤســس مجموع ــي، ولويــس كوبي الأفريق
ورئيســها التنفيــذي، وشــن ريــدل، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
»إلوســيديت«، وصوفــي بــار، الرئيســة العالميــة للمخاطــر 

والامتثــال فــي مجموعــة »ويــف موبايــل مونــي«.
ــم  ــة تنظي ــا، مــن هيئ ــة موكيتســي رامانتيب ــا تشــمل القائم كم

ونيلــي   ،)NBFIRA( المصرفيــة غيــر  الماليــة  المؤسســات 
ــان  ــك الائتم ــة بن ــاع الخــاص بمجموع ــة القط ــي، رئيس نويون
مابونــدو،  ومويــرا  القابضــة،  زيمبابــوي  فــي  والتجــارة 
رئيســة قســم الامتثــال بالبنــك الوطنــي للتجــارة فــي زيمبابوي، 
وبويتوميلو ويليام من شركة »كونتيننتال« لإعادة التأمين، إلى 
جانــب متخصصــن فــي الامتثــال مــن شــركتي »داو جونــز« 

و»ســتاندرد تشــارترد«.
ــز  ــذي لمرك ــس التنفي ــي، الرئي ــال كيليتسوسيتســي أوليبيل وق
بوتسوانا للاستثمار والتجارة، إن نظم الامتثال القوية والقابلة 
ــئ  ــي المؤسســات، وتهي ــة المســتثمرين، وتحم ــزز ثق ــؤ تع للتنب

الظــروف اللازمــة لازدهــار التجــارة والمشــروعات.
ويُعقــد المنتــدى تحــت شــعار »امتثــال أفضــل تجــارة أفضــل: 
ــة  ــة الداعم ــح الأفريقي ــز اللوائ ــال لتعزي الاســتفادة مــن الامتث
للتكامــل الاقتصــادي والتجــاري البينــي الأفريقــي«، ويناقــش 
ــي الأســواق  ــة ف ــم التنظيمي ــن النظ ــز التنســيق ب ســبل تعزي

ــة. الأفريقيــة، مــع الحفــاظ علــى الســيادة الوطنيــة لــكل دول
وقــال إدريســا ديــوب، مديــر الامتثــال فــي »أفريكســيم بنــك«، 
إن المصــارف العاملــة فــي مختلــف أنحــاء أفريقيــا تواجــه نظمًا 
ــة مــن النضــج  ــة ومناهــج إشــرافية ومســتويات متفاوت قانوني
الرقمــي، مؤكــدًا أن القــارة لا تحتــاج إلــى توحيــد الأنظمــة 
التنظيميــة بــأي ثمــن، وإنمــا إلــى تعزيــز قابلية التشــغيل البيني 
بمــا يقلــل العقبــات أمــام المعامــات مــع الحفــاظ علــى الســيادة 

التنظيميــة.

افتتــح حســن عبــد الله محافــظ البنــك المركــزي المصري، يــوم الجمعة 
أمس الأول ، فعاليات المؤتمر الســنوي للاتحاد العربي للمتداولين في 
الأسواق المالية في دورته التاسعة والأربعين، والذي يُعقد تحت رعاية 
البنــك المركــزي المصــري، وتســتضيفه جمهوريــة مصــر العربية خلال 
ــع الاجتماعــات  ــن م ــر الجــاري، بالتزام ــى 7 نوفمب ــن 5 إل ــرة م الفت
 ACI نصف الســنوية للجمعية الدولية للمتداولين في الأســواق المالية

ــا فرنســا. ومقره
وشــهد الافتتــاح حضــور كل مــن أحمــد كجــوك وزير الماليــة، والدكتور 
شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، والمهنــدس أديــب 
ــامية  ــة الإس ــة الدولي ــذي للمؤسس ــس التنفي ــى الرئي ــف الأعم يوس
لتمويــل التجــارة، عضــو مجموعــة البنك الإســامي للتنمية، وعبد الله 
داود رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للمتداولــن فــي الأســواق 
الماليــة ICA، والدكتــورة نعمــت شــفيق نائــب محافــظ بنــك إنجلتــرا 
الأســبق، إلــى جانــب نحــو 500 مشــارك وممثــل عــن وفــود رســمية 

مــن 40 دولة.
ــك  ــظ البن ــد الله محاف ــرب حســن عب ــة، أع ــه الافتتاحي وخــال كلمت
المركــزي المصــري، عــن اعتــزازه بالمشــاركة فــي هــذا الحــدث المهــم، 
الــذي يجمــع نخبــة مــن كبــار قيــادات قطاعــات الخزانة وأســواق رأس 
المــال والإدارات المصرفيــة العليــا مــن مختلــف دول العالــم، كما أشــاد 
بأهميــة القضايــا والموضوعــات المطروحــة علــى جدول أعمــال المؤتمر، 
فــي ضــوء مــا تشــهده الأســواق الماليــة العالميــة مــن تحــولات هيكليــة 
ملموســة، مدفوعــة بالتوترات الجيوسياســية، والتطــورات التكنولوجية 
المتســارعة، وتقلبــات التدفقــات الرأســمالية، ومــا يصاحــب ذلــك مــن 

ــة. ــات السياســات النقدي ــي توجه ــرات ف تغي
وأوضــح محافــظ البنــك المركــزي أن البنــك يواصــل التزامــه بالحفــاظ 
على الاســتقرار المالي وتعزيز صلابة الجهاز المصرفي، اســتنادًا إلى 
نهــج يقــوم علــى الشــفافية، وإطــار للسياســة النقدية يســتهدف خفض 
معــدلات التضخــم، بالتــوازي مــع الالتــزام بنظــام ســعر صــرف مــرن 
تحــدده آليات الســوق، بما يســهم في امتصــاص الصدمات الخارجية 
وتعزيــز قــدرة الاقتصاد علــى مواجهة التقلبات، والبناء على المكاســب 

التــي تحققــت من خلال إصلاحــات عام 2024.
واســتعرض محافــظ البنــك المركــزي المؤشــرات الإيجابيــة للاقتصــاد 
ــر المســبوقة، ومــن  ــة غي ــات العالمي ــى الرغــم مــن التحدي ــي، عل الوطن

بينهــا ارتفــاع احتياطــي النقــد الأجنبــي إلــى أعلــى مســتوى لــه علــى 
الإطــاق، مســجلً 57.50 مليــار دولار بنهايــة أكتوبــر الماضــي، 
وارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي إلى أعلى 
مســتوى لــه منــذ عــام 2011، فضــاً عــن تراجــع معــدلات التضخــم.

ــق  ــى تحقي ــك عل ــك المركــزي المصــري يحــرص كذل وأضــاف أن البن
التــوازن بــن مواكبــة الابتكار التكنولوجي والاســتثمار فــي رأس المال 
البشــري، بمــا يدعــم مســتقبل القطــاع المصرفــي، وفــي هــذا الإطــار، 
يســتفيد البنك، من خلال »مركز علوم البيانات«، من تطبيقات الذكاء 
الاصطناعــي فــي رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتطويــر التحليلات 
الاقتصادية، مع التأكيد على أن التوسع في استخدام هذه التطبيقات 
يتطلــب إرســاء أطــر قويــة لإدارة المخاطــر، وتعزيز الحوكمة الرشــيدة، 
وترســيخ منظومــة الأمــن الســيبراني، للحــد من المخاطر التــي قد تهدد 

اســتقرار النظــام المالــي وتؤثر في الأســواق.
كمــا أشــاد بالمســتوى المهنــي والاحترافيــة التــي يتمتــع بهــا العاملــون 
ــوا  ــم تول ــد منه ــى أن العدي ــي المصــري، مشــيرًا إل بالقطــاع المصرف
مناصــب قياديــة رفيعة في مؤسســات الدولة والــوزارات المختلفة، وهو 

مــا يعكــس كفاءة الكوادر المصرفية المصريــة وقدرتها على الاضطلاع 
بالمســؤوليات القياديــة فــي مختلــف القطاعــات.

المصريــة  الجمعيــة  رئيــس  خطــاب  عمــر  أوضــح  جانبــه،  ومــن 
للمتداولــن فــي الأســواق الماليــة )ACI Egypt(، أن المؤتمــر يشــهد 
هــذا العــام مشــاركة واســعة وإقبــالً لافتًــا تجــاوز التوقعــات، مؤكــدًا 
أن مشــاركة محافــظ البنــك المركــزي المصــري، إلى جانــب رعاية البنك 
المركــزي للمؤتمــر، تمثــل إضافــة مهمــة للحــدث، وتعكــس مــا يحظى به 
مــن اهتمــام علــى المســتويين المحلــي والدولــي، وتضفــي أهميــة خاصة 

علــى دورتــه الحالية.
وأضــاف أن المؤتمــر، الــذي ينعقــد كل عام في دولة مختلفة، يســتهدف 
بلــورة رؤيــة مشــتركة للتعامــل مــع التحديــات العالميــة الراهنــة، في ظل 
حالــة عــدم اليقــن التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي، كمــا يبــرز الدور 
ــن خــال تشــجيع  ــة الاســتثمار، م ــم بيئ ــي دع ــة ف المحــوري للجمعي
مبــادرات الابتــكار وتعزيــز فــرص التعــاون علــى المســتويات المحليــة 

ــة. ــة والدولي والإقليمي
مستقبل الاقتصاد العالمي والذكاء الاصطناعي على مائدة المناقشات
وتناقــش جلســات المؤتمــر عــددًا مــن الموضوعات الرئيســية، مــن بينها 
آفــاق الاقتصــاد العالمي في ظل المتغيرات الدولية الراهنة ومدى قدرته 
علــى الصمــود، ومســتقبل النظام النقــدي الدولــي، والتداعيات المترتبة 

على تصاعد مستويات الديون السيادية والضغوط المالية.
كمــا يســلط المؤتمــر الضــوء علــى الفــرص الاســتثمارية الواعــدة فــي 
 ،)MENA( السوق المحلية، ومناطق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
ــذكاء الاصطناعــي فــي إعــادة  ــا، وآســيا، كمــا يبحــث دور ال وإفريقي
تشــكيل عمليــات القطــاع المصرفــي، وإدارة الخزانــة والأصــول، 

والتداول.
ويتنــاول المؤتمــر كذلــك الزخم المتزايد الذي تشــهده الأصــول الرقمية، 
والأشــكال الجديــدة للنقــود مــن العمــات الرقميــة، وانعكاســاتها على 
الأســواق الماليــة، بالتــوازي مــع التحــولات التــي يشــهدها دور الطاقــة 

والســلع الأساســية وسلاســل الإمداد العالمية.
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الجمعيــة المصريــة للمتداولــن فــي الأســواق 
فــي  وتضــم   ،1998 عــام  تأسســت   )ACI Egypt( الماليــة 
عضويتهــا مســؤولي الأســواق الماليــة بالمؤسســات المصرفيــة والماليــة 

العاملــة فــي جمهوريــة مصــر العربيــة.

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري مشــاركته فــي تحالف تمويلــي بقيمة 
إجماليــة تصــل إلــى 265 مليــون دولار، بقيــادة البنــك الأوروبــي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة، وبمشــاركة مؤسســة التمويــل الدوليــة 
وبنــك الإمــارات دبــي الوطنــي، لتمويــل إنشــاء فندق جديــد وتطوير 
 ،ADD Properties أنشــطة الضيافــة التابعــة لمجموعــة الــداو
المملوكــة للمهنــدس باســل ســامي ســعد، والتــي تمتلــك عــددًا مــن 

ــزة. ــة والجي ــادق فــي الغردق الفن
ويأتــي التمويــل فــي إطــار دعــم الاســتثمارات الســياحية وتعزيــز 
البنيــة التحتيــة لقطــاع الضيافــة فــي مصــر، حيــث يســاهم البنــك 
ــى جانــب  ــون دولار، إل ــغ 37.5 ملي ــي المصــري بحصــة تبل الأهل
قيامــه بــدور المرتــب الرئيســي ووكيــل التمويــل المحلي، بمــا يعكس 
توجــه البنــك نحــو المشــاركة فــي تمويل المشــروعات الاســتراتيجية 

بالتعــاون مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة.
ــذي  ــي، الرئيــس التنفي ــد الأترب وفــي هــذا الســياق، صــرح محم
للبنــك الأهلــي المصــري، بــأن قطــاع الســياحة يمثــل أحــد الركائــز 
ــه مــن إســهامات مباشــرة  ــا ل الأساســية للاقتصــاد المصــري، لم
فــي تحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام، وتعزيــز مــوارد النقــد 
الأجنبــي، وتوفيــر فرص العمل، مؤكدًا حــرص البنك على مواصلة 
دعــم الاســتثمارات الاســتراتيجية التــي تســهم فــي تطويــر البنيــة 

التحتيــة الســياحية وتعزيــز تنافســية القطــاع الخــاص.
وأضــاف أن مشــاركة البنــك الأهلــي المصــري فــي هــذا التحالــف 
التمويلــي تعكــس اهتمــام البنــك بتعزيــز التعــاون مــع المؤسســات 
الماليــة الدوليــة لدعم المشــروعات ذات الأثر الاقتصــادي الإيجابي، 
بمــا يتماشــى مــع أولويــات التنميــة فــي مصــر، مؤكــدا علــى أهمية 
الاســتثمار فــي تطويــر منشــآت الضيافة وفقًا لأفضل الممارســات، 
مع الاهتمام بالاستدامة البيئية وتنمية الكوادر البشرية، بما يدعم 

مكانــة مصــر كإحــدى الوجهات الســياحية العالميــة الرائدة.
 وأكــدت ســهى التركــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي 
المصــري، أن هــذا التمويــل يأتــي فــي ضــوء مــا تتمتع بــه مصر من 
مقومــات ســياحية وتاريخيــة فريــدة، وما يشــهده القطاع من فرص 
واعــدة للنمــو، خاصــة فــي ظــل التطــورات التــي تشــهدها منطقــة 
الجيــزة، بمــا فــي ذلــك افتتــاح المتحــف المصــري الكبيــر، وهــو مــا 
يعــزز فــرص جــذب المزيــد من الســائحين ويدعم نمو الاســتثمارات 

فــي الأنشــطة الفندقية والخدمــات المرتبطة بها.
وأضافــت ســهى التركــي أنــه مــن المقــرر أن يســاهم التمويــل فــي 

تعزيــز الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة، إلــى جانــب دعــم تطبيــق 
أفضــل ممارســات الحوكمة المؤسســية لــدى المجموعة، بما يســهم 
فــي رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتعزيــز اســتدامة النمــو على 
المــدى الطويــل، فضــاً عــن زيــادة عــدد الغــرف الفندقيــة، وتطويــر 
المهــارات المهنيــة للعاملــن بالقطــاع، وتنويــع الخدمــات الســياحية 

المقدمــة للزائريــن وتحســن جودتها.
مــن جانبــه، أكــد شــريف ريــاض، رئيــس الائتمــان المصرفــي 
للشــركات الكبــرى التنفيــذي، أن البنــك الأهلــي المصــري دائمًــا ما 
يســتهدف دعــم القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة مــن خــال توفيــر 
الحلول التمويلية المناســبة للمشــروعات الاســتراتيجية، بما يســهم 
فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة، وتحقيــق قيمــة مضافــة 

ــة المســتدامة. ــم مســتهدفات التنمي ــي ودع للاقتصــاد الوطن
ــة  وأضــاف أن التمويــل يســتهدف دعــم اســتراتيجية النمــو طويل
الأجــل لمجموعــة ADD Properties، وتعزيــز مركزهــا المالــي 
وســيولتها، بمــا يدعــم خططهــا التوســعية فــي الســوق المصريــة، 
والتــي تتضمــن إنشــاء فنــدق جديــد بطاقــة اســتيعابية تبلــغ 400 
ــاة« بمنطقــة غــرب  ــة »جرانــد حي غرفــة، يحمــل العلامــة التجاري

القاهــرة، بالقــرب مــن المتحــف المصــري الكبير وأهرامــات الجيزة، 
مشــيرًا إلــى اســتعداد البنــك لاســتكمال التعــاون المثمــر مــع 

ــة الأخــرى. ــي أنشــطتها الاقتصادي ــة ف المجموع
 وأضــاف أيمــن حجــازي، رئيــس مجموعــة تمويــل الشــركات، أن 
مســاهمة البنــك الأهلــي المصــري فــي التمويــل تبلــغ 37.5 مليــون 
دولار أمريكــي، فــي خطــوة تعكس ســعي البنك لدعم الاســتثمارات 
فــي قطــاع الســياحة باعتبــاره أحــد أهــم القطاعــات الحيويــة التــي 
ــوارد مــن العمــات  ــادة الم ــادة فــرص العمــل وزي تســاهم فــي زي
الأجنبيــة، وبمــا يســاهم فــي تعزيــز مكانــة المجموعــة كأحــد أكبــر 

الشــركات التــي تقــدم خدمــات الضيافة.
القــروض  تمويــل  مجموعــة  رئيــس  السرســي،  أحمــد  وقــال 
المشــتركة، إن البنــك الأهلــي المصــري يشــارك في التمويــل بصفته 
مرتبًــا رئيســيًا ووكيــاً للتمويل المحلي، موضحًا أن هذه المشــاركة 
تعكــس حــرص البنــك علــى تعزيــز التعاون مــع مؤسســات التمويل 
الدولية في مجال القروض المشــتركة، وبناء شــراكات اســتراتيجية 
تســهم في توفير التمويلات اللازمة للمشــروعات، مستندًا في ذلك 

إلــى شــبكة العلاقــات القوية التي يتمتــع بها البنك.

 

لتعزيز سبل كسب الرزق بالتعاون مع صناع الخير

أفضل نجيب: نواصل جهودنا لدعم الفئات الأولى بالرعاية وتمكين 
صغار الصيادين اقتصادياً من خلال مبادرات المسؤولية المجتمعية

عــادت مصــر مجــددًا للأســواق الدوليــة 
رغــم التحديــات الاقتصاديــة والتوتــرات 
مــن  بهــا  يرتبــط  ومــا  الجيوسياســية 
تزايــد حالة عدم اليقــن ودرجة المخاطر، 
ــة فــي إعــادة  حيــث نجحــت وزارة المالي
فتــح إصــدارات قائمــة بنصــف مليــار 
دولار بمتوســط أجــل يصــل 5 ســنوات 
دولار  مليــون  بقيمــة 150  )إصــدارات 
 ،2030 اســتحقاق  ســنوات،   3 لأجــل 
 6 لأجــل  دولار  مليــون   350 وبقيمــة 
علــى   )2033 اســتحقاق  ســنوات، 
نحــو يعكــس قدرتنــا علــى التواصــل مــع 
المستثمرين وتحقيق مستهدفاتنا المالية 
والأســواق  التمويــل  أدوات  بتنويــع 
وتوســيع شــرائح المســتثمرين، وإطالــة 

عمــر الديــن.
وأكــدت وزارة الماليــة، أنــه كمــا فعلنــا 
فــى الســنوات الســابقة؛ فإننــا ملتزمــون 
باســتمرار خفــض حجــم وقيمــة الديــن 
الخارجــي لأجهــزة الموازنــة مــن 1 إلى 2 
مليار دولار سنويًا، استكمالً لما حققناه 
فــي هــذا المســار حيــث تــم خفــض الديــن 
ــام  ــي الع ــة ف ــزة الموازن الخارجــي لأجه
المالــى الماضــى بنحــو 2.4 مليــار دولار، 
نســدد  أن  نســتهدف  أننــا  موضحًــا 
ــا الخارجــى  ســنويًا أكثــر مــن اقتراضن

الســنوى.
وأضافــت »الماليــة«: »أننــا نســتهدف 
ــرة الإصــاح الاقتصــادى  اســتمرار وتي
الطروحــات  نجــاح  وأن  والمالــى، 
الحكوميــة والخاصــة مؤخــرًا يعكــس 
تحســن ثقــة المســتثمرين فــى الاقتصــاد 
ــا اســتطعنا  ــى »أنن ــةً إل المصــرى«، لافت
توفيــر الاحتياجــات التمويليــة لأجهــزة 
مصــادر  تنويــع  طريــق  عــن  الموازنــة 
التمويل من خلال تنفيذ صكوك ســيادية 
وســندات   2025 أكتوبــر  فــي  دوليــة 
اجتماعيــة فــي مايــو 2026 وســندات 
ســاموراي مســتدامة فــي يونيــو 2026، 
ــداف  ــق أه ــا لتحقي تخصــص حصيلته

المســتدامة«. التنميــة 

رغم التحديات الاقتصادية المرتبطة 
بالتوترات الجيوسياسية ..

مصر  تعود  مجددًا للأسواق 
الدولية بفتح إصدارات قائمة 

بنصف مليار دولار 

 

ــة  ــع وزارة التنمي ــاون م ــول تع ــع المصــرف المتحد بروتوك وقّ
ــة  ــى المشــروع القومــي للتنمي ــه إل ــة، لانضمام ــة والبيئ المحلي
المجتمعيــة والبشــرية والمحليــة »مشــروعك«، فــي خطــوة 
ــل  ــى التموي تســتهدف توســيع فــرص حصــول المواطنــن عل
الــازم لإقامــة مشــروعات جديــدة أو تطوير الأنشــطة القائمة، 
وتعزيــز دور المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغر في دعم 
الاقتصــاد المحلــي وتوفيــر فــرص العمل بمختلــف المحافظات.

ووقّــع البروتوكــول عــن الــوزارة ســعيد حلمــي عبــد الخالــق، 
رئيــس قطــاع التخطيــط والتنميــة المحليــة المتكاملة، فيمــا وقّعه 
عــن المصــرف المتحــد طارق فايــد، الرئيس التنفيــذي والعضو 
المنتدب، بحضور عمرو نصير نائب الرئيس التنفيذي وعضو 
مجلــس الإدارة، وتوفيــق الســمري رئيــس قطــاع التمويــل 

متناهــي الصغــر، وعــدد مــن قيــادات وممثلــي الجانبين.
ويتيــح انضمــام المصــرف المتحــد إلــى »مشــروعك« خيــارات 
تمويليــة إضافيــة أمام المواطنين الراغبين فــي تحويل أفكارهم 
إلــى مشــروعات منتجــة، أو الحصــول علــى التمويــل الــازم 
لتطويــر أنشــطتهم القائمــة وزيــادة قدرتهــا علــى الاســتمرار 
ــا للمنتجــات التمويليــة والشــروط والضوابــط  والتوســع، وفقً

المعتمــدة لــدى المصرف.
مباشــرة  اســتفادة  تحقيــق  التعــاون  ويســتهدف 
لأصحــاب المشــروعات مــن خــال تســهيل الوصــول إلــى 
الخدمــات  المصرفيــة، بمــا يدعــم زيــادة الإنتــاج، وخلق فرص 
ــة  ــيط الحرك ــر، وتنش ــول الأس ــن دخ ــدة، وتحس ــل جدي عم

الاقتصاديــة داخــل القــرى والمــدن والمراكــز.
ــغ  ــع صي ــة م ــة متوافق ــر المصــرف منتجــات تمويلي ــا يوف كم
المعاملات الإســامية، لتلبية احتياجات أصحاب المشــروعات 
الراغبــن فــي الاســتفادة مــن هــذا النــوع مــن التمويــل، وفقًــا 

للمنتجــات المتاحــة والضوابــط المعمــول بهــا.

وأكــدت منــال عــوض، وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة، أن 
انضمــام المصــرف المتحــد إلــى مبــادرة »مشــروعك« يمثــل 
إضافــة جديــدة لجهــود توســيع نطــاق اســتفادة المواطنــن من 
التمويــل، ومســاندة أصحــاب الأفــكار والمشــروعات القائمــة 

فــي إقامــة أنشــطة اقتصاديــة منتجــة وتطويرهــا.
وأشــارت إلــى أن اســتمرار التعــاون بــن الــوزارة والقطــاع 
المصرفي يســهم في تيســير وصول المواطنين إلى برامج دعم 
المشــروعات، وتعزيز فرص العمل وتحســن مستوى المعيشة، 
بما يدعم مســيرة التنمية الاقتصادية في مختلف المحافظات.
مــن جانبــه، أعــرب طــارق فايــد، الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
المنتــدب للمصــرف المتحــد، عــن اعتــزازه بالتعــاون مــع وزارة 
التنميــة المحليــة والبيئة من خلال مبادرة »مشــروعك«، مؤكدًا 
حــرص المصــرف علــى تعزيــز دوره فــي تمويــل المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، باعتبارهــا أحــد 

المحــركات الأساســية للنمــو الاقتصادي وتوفيــر فرص العمل 
وتنشــيط الأنشــطة الإنتاجيــة.

وأوضــح أن دعــم هــذه المشــروعات يمثــل محــورًا مهمًــا فــي 
استراتيجية المصرف، من خلال تقديم حلول تمويلية تتناسب 
مــع احتياجــات أصحــاب الأعمــال، وتســهيل حصولهــم علــى 
الخدمــات المصرفيــة اللازمــة لبــدء أنشــطة جديــدة أو توســيع 

مشــروعاتهم القائمــة، بما يعــزز فرص نموها واســتدامتها.
وأضــاف أن التعــاون يعكــس أهميــة تكامــل الجهــود بــن 
ــى  ــول إل ــة للوص ــات الحكومي ــة والجه ــات المصرفي المؤسس
أصحــاب المشــروعات فــي مختلــف المحافظــات، وتمكــن رواد 
الأعمــال، وتعزيــز الشــمول المالــي، وتوفيــر المزيــد مــن فــرص 

العمل.
بــدوره، أوضــح ســعيد حلمــي عبــد الخالــق أن الــوزارة تعمــل 
مــن خــال المشــروع القومي »مشــروعك« على توســيع قاعدة 

الجهــات التمويليــة المشــاركة، بما يمنح المواطنــن فرصًا أكبر 
للاســتفادة مــن الخدمــات المتاحــة، ويدعــم إقامــة المشــروعات 
التــي تســهم فــي توفيــر فرص عمــل وتحقيــق عائــد اقتصادي 

مستدام.
وأشــار إلــى أن المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغر تمثل 
عنصرًا مهمًا في تنمية القرى والمدن والمراكز، وتعزيز النشاط 
الاقتصادي على المســتوى المحلي، مؤكدًا اســتمرار التنســيق 
مــع البنــوك والجهــات التمويليــة لتيســير إجــراءات حصــول 

المواطنــن على التمويل.
الــوزارة  بــن  التنســيق  التعــاون  بروتوكــول  ويتضمــن 
والمصــرف المتحــد والمحافظــات والجهــات الحكوميــة المعنيــة، 
لتســهيل اســتخراج التراخيــص والمســتندات المطلوبــة لإقامــة 
ــى جانــب  ــة، إل المشــروعات أو التوســع فــي الأنشــطة القائم
إتاحة الخدمات التمويلية من خلال مقار مبادرة »مشروعك« 
المنتشــرة بالمحافظــات، وفقًــا للتوزيــع الجغرافــي المتفــق عليه.
كمــا ينــص التعــاون علــى توفيــر ممثلــن مؤهلــن مــن 
ــي  ــن ف ــن الراغب ــع المواطن المصــرف المتحــد للتواصــل م
الاســتفادة مــن المبــادرة، وتيســير الإجــراءات التمويلية، مع 
ــرار  ــاذ الق ــات واتخ ــي الطلب ــت ف ــى ســرعة الب ــل عل العم
الائتمانــي خــال مــدة لا تتجــاوز 7 أيــام عمــل مــن تاريــخ 
اســتكمال المســتندات المطلوبــة، وذلــك وفقًــا للضوابــط 

والتعليمــات المصرفيــة المعمــول بهــا.
ويأتــي البروتوكــول ضمــن جهــود وزارة التنميــة المحليــة 
ــن القطاعــن  ــز الشــراكة ب ــة والمصــرف المتحــد لتعزي والبيئ
المتــاح  التمويــل  نطــاق  وتوســيع  والمصرفــي،  الحكومــي 
ــا  ــر، بم ــة الصغ ــرة والمتوســطة ومتناهي للمشــروعات الصغي
يدعم النشاط الإنتاجي ويسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية 

وتوفيــر فــرص العمــل علــى مســتوى الجمهوريــة.

المصرف المتحد يوقع مع التنمية المحلية بروتوكول تعاون لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة عبر برنامج »مشروعك« 

احتياطي النقد الأجنبي في مصر يقفز إلى 57.5 
مليار دولار بنهاية  أكتوبر 2026

بنك saib يسلم 50 مركب صيد لصغار 
الصيادين بمحافظة كفر الشيخ

تضم  مصرفيين ومختصين من 40 دولة .. »أفريكسيم بنك« يعلن 
قائمة المتحدثين في منتدى الامتثال الأفريقي 2026

شيماء مرسي

قواعــد  المصــرى  المركــزي  البنــك  أصــدر 
بالــوكلاء  البنــوك  اســتعانة  تنظيــم 
الخدمــات  مــن  عــدد  لتقديــم  المصرفيــن 
خطــوة  فــي  عنهــا،  نيابــة  المصرفيــة 
تســتهدف توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة 
وتعزيز الشمول المالي، خاصة في المناطق 
النائيــة والمناطــق التــي لا تتوافر بها فروع 

. مصرفيــة 
القواعــد  أن   ، بيــان  فــي  البنــك  وأوضــح 
بتقديــم  المصرفيــن  للــوكلاء  تســمح  الجديــدة 
ــا  ــوك، مــن بينه ــة عــن البن بعــض الخدمــات نياب
التحقــق مــن هوية العملاء، بما يســهم في تيســير 
ــث  ــة وتحدي ــح الحســابات المصرفي إجــراءات فت
بيانات العملاء، إلى جانب تلقي الطلبات الخاصة 
بالحصــول علــى بعــض الخدمــات المصرفيــة مــن 

ــن. ــوكلاء المعتمدي ــروع ال خــال ف
وأضــاف أن القواعــد تســتهدف تمكــن شــرائح 
أوســع مــن المواطنــن مــن الوصول إلــى الخدمات 
المصرفيــة الرســمية، وتقليــل الأعبــاء المرتبطــة 
بالانتقــال إلــى فــروع البنــوك، بمــا يدعــم انتشــار 
تغطيــة  الأقــل  المناطــق  فــي  الماليــة  الخدمــات 

ــا. مصرفيً
وحــدد البنــك المركزي من خــال القواعد الجديدة 
الإطــار التنظيمــي والرقابي لمزاولة نشــاط الوكالة 
ــا الحــد الأدنــى مــن المعاييــر  المصرفيــة، متضمنً
والضوابــط التــي يتعــن علــى البنوك الالتــزام بها 
عنــد التعاقــد مــع الــوكلاء، فضــاً عــن متطلبــات 
الحصــول على موافقة البنــك المركزي قبل مزاولة 

النشــاط، وآليــات اعتمــاد الــوكلاء المصرفيين.
وشــدد البنــك المركــزي علــى أهميــة حمايــة حقوق 
عمــاء البنــوك والحفــاظ على ســرية بياناتهم، مع 
إخضــاع تقديــم الخدمــات عبر الــوكلاء للضوابط 
ســامة  يضمــن  بمــا  بهــا،  المعمــول  الرقابيــة 

التعامــات المصرفيــة وحمايــة المتعاملــن.
ــك  ــود البن ــتكمالً لجه ــوة اس ــذه الخط ــي ه وتأت
المركــزي المصــري فــي دعــم الشــمول المالــي 
ونشر الخدمات المصرفية، حيث أظهرت البيانات 
ــى 79% فــي  ــي إل ــاع معــدل الشــمول المال ارتف
 %229 بنســبة  نمــوًا  محققًــا   ،2026 يونيــو 

بعــام 2016. مقارنــة 
ويُتوقــع أن تســهم القواعــد الجديــدة فــي توســيع 
قنــوات تقديــم الخدمــات المصرفية خــارج الفروع 
التقليديــة، وتعزيــز قدرة البنوك على الوصول إلى 
العملاء في مختلف المناطق، بما يدعم دمج المزيد 

من المواطنين في النظام المالي الرسمي.
ــوكلاء  ــاط ال ــة نش ــة لممارس ــات مؤهل ــات فئ الفئ

ــن المصرفي
فئــات   5 المصــري  المركــزي  البنــك  حــدد  و 
مــن الكيانــات والجهــات المؤهلــة لممارســة نشــاط 
الــوكلاء المصرفيين، وذلــك ضمن القواعد المنظمة 
ــم  ــن لتقدي ــوكلاء المصرفي ــوك بال ــتعانة البن لاس
بعــض الخدمــات المصرفيــة نيابــة عنهــا، في إطار 
جهود تعزيز الشــمول المالي وتوسيع نطاق إتاحة 

الخدمــات المصرفيــة.
وأوضــح البنــك المركــزي أن الفئــة الأولــى تشــمل 
ــة وإشــراف  ــة لرقاب ــة الخاضع المؤسســات المالي
البنك المركزي المصري، بشرط ألا يكون قد صدر 
بحقهــا أي جــزاءات أو عقوبــات خــال عامين قبل 

بدء ســريان الترخيص بمزاولة النشــاط.
وتضــم الفئــة الثانيــة المؤسســات الماليــة غيــر 
المصرفيــة الخاضعــة لرقابــة وإشــراف الهيئــة 
ــك  ــة، شــريطة حصــول البن ــة المالي ــة للرقاب العام
علــى خطــاب من الهيئــة يفيد الموافقــة على مزاولة 
تلــك الجهــات لخدمــة الوكالــة المصرفيــة، فضــاً 
عــن ســامة أدائهــا والتزامهــا بمعاييــر وقواعــد 
ممارســة النشــاط المحددة من قبل الهيئة، على ألا 
يكــون قــد صــدر بحقهــا أي جــزاءات أو عقوبــات 

خــال عامــن.
كمــا تشــمل الفئــات المؤهلــة الــوزارات والجهــات 
ــة  ــات أخــرى تخضــع لرقاب ــة، وأي جه الحكومي
وإشــراف الجهات المختصة، وذلك بعد الحصول 

علــى موافقــة تلك الــوزارات والجهــات الحكومية.
الســفارات  الرابعــة  الفئــة  وتضمنــت 
والقنصليــات والبعثــات الدبلوماســية لجمهوريــة 
مصــر العربيــة بالخــارج، بشــرط الحصــول علــى 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزارة  موافقــة 

بالخــارج. والمصريــن 
وفيمــا يتعلــق بالفئــة الخامســة، أجــاز البنــك 
المركــزي لأي جهــة أخــرى ترغــب فــي مزاولــة 
إلــى  الانضمــام  المصرفيــة  الوكالــة  نشــاط 
الكيانــات المؤهلــة، شــريطة الالتــزام بمجموعة من 
الضوابــط، تشــمل أن يكــون لــدى الجهــة ســجل 

ســارية. ضريبيــة  وبطاقــة  ســاري  تجــاري 
كمــا يتعــن علــى البنــك إخضــاع مالكــي الجهــة 
والقائمــن علــى إدارتهــا العليا لإجــراءات العناية 
الواجبــة الخاصــة بعمــاء البنــوك، وجمــع أي 
عليهــا  الحصــول  ضــرورة  يــرى  معلومــات 

بشــأنهم.
وألــزم البنــك المركــزي البنــوك بالتحقــق مــن عــدم 
ــى  ــة والقائمــن عل تعــرض أي مــن مالكــي الجه
إدارتهــا لعقوبــات جنائيــة أو عقوبــات على جرائم 

مخلــة بالشــرف أو الأمانــة.
وتأتــي هــذه الضوابــط فــي إطــار وضــع معاييــر 
لهــا  المســموح  الجهــات  لتحديــد  واضحــة 
بممارســة نشــاط الوكالــة المصرفيــة، بمــا يضمــن 
كفــاءة الــوكلاء وســامة أوضاعهــم القانونيــة 
ــات  ــم الخدم ــى تقدي ــة عل ــزز الرقاب ــة، ويع والمالي
المصرفيــة خــارج الفــروع التقليديــة، مــع الحفــاظ 
علــى حقــوق العمــاء وحمايــة النظــام المصرفــي.

ضوابط التعاقد مع الوكلاء 
وحــدد البنــك المركزي المصري مــدة عقود الوكالة 
المصرفيــة المبرمــة بــن البنــوك والوكلاء بــألا تزيد 
علــى 3 ســنوات، مــع إمكانيــة تجديدهــا لفتــرات 
أخــرى مماثلــة، شــريطة إخطــار البنــك المركــزي 
قبل تاريخ انتهاء العقد بمدة لا تقل عن 3 أشهر.

وألزمــت القواعــد بــأن يتضمــن عقــد الوكالــة 
الأساســية  البنــود  مــن  مجموعــة  المصرفيــة 
التــي تنظــم العلاقــة بــن البنــك والوكيــل، وتحــدد 
ــن  ــا يضم ــه، بم مســؤوليات كل طــرف والتزامات
وحمايــة  المصرفيــة  الخدمــات  تقديــم  ســامة 

المتعاملــن.
وأوجبــت القواعــد أن يتضمــن العقــد تحديــد دور 
كل مــن البنــك والوكيــل فــي التعاقــد، وحقــوق 
والتزامــات ومســؤوليات الطرفــن، خاصــة فيمــا 
يتعلــق بتطبيق إجراءات العنايــة الواجبة للعملاء، 
فضــاً عن تحديد الأنشــطة والخدمــات المصرفية 
المســموح للوكيــل بتقديمهــا، مــع حظــر تنفيــذ أي 
أنشــطة أخــرى غيــر المنصــوص عليهــا صراحــة 

ــي العقد. ف
كمــا اشــترطت الالتــزام بالمعاييــر والضوابــط 
الواردة بالقواعد المنظمة لنشاط الوكالة المصرفية 
الطرفــن  التــزام  علــى  والنــص  أدنــى،  كحــد 
بالقوانــن المصريــة الســارية وتعليمــات البنــك 
المركــزي المصري وتعليمات وحدة مكافحة غســل 

الأمــوال وتمويــل الإرهاب، فيما يتعلــق بإجراءات 
العنايــة الواجبــة للعمــاء.

وشــدد البنــك المركــزي علــى ضــرورة أن يتضمــن 
العقد اشتراطات تأمين منافذ الوكلاء المصرفيين، 
والشروط الجزائية وإجراءات التعويض في حالة 
مخالفــة شــروط التعاقــد، إلــى جانــب تحديــد 
الإجــراءات التــي يتــم اتخاذهــا فــي هــذا الشــأن، 
بمــا يشــمل وضــع خطــة للتعويــض لكل مــن البنك 
والوكيــل فــي حالــة اتخــاذ أي طــرف قــراراً بوقف 

أنشــطة الوكالــة المصرفيــة.
ــرض جــزاءات  ــة ف ــد إمكاني ــا أتاحــت القواع كم
الطرفــن  مــن  أي  انتهــاك  حــال  عقوبــات  أو 
لبنــود العقــد، مــع ضــرورة وضــع آليــات واضحة 
لحل النزاعات، ســواء تلك التي تنشــأ بين العميل 

والوكيــل المصرفــي أو بــن الوكيــل والبنــك.
ضوابــط  بوضــع  البنــوك  القواعــد  وألزمــت 
ــة وتحديــد المســتندات الخاصــة  ــة الداخلي للرقاب
بالعملاء، مع النص صراحة في العقود على حق 
البنــك صاحــب عقد الوكالة في الاطــاع والرقابة 
والتفتيــش علــى النظم الداخلية للــوكلاء ووثائقهم 
وســجلاتهم ومقارهــم بصفــة دوريــة، للتحقــق من 
ــع  ــة م ــراءات المتبع ــل والإج ــد العم ــق قواع تواف
تعليمــات البنــك المركزي والقواعــد التي يصدرها 

البنك.
ــوكلاء  ــر مــن ال كمــا يحــق للبنــك طلــب أي تقاري
المصرفيــن، مــع التــزام الوكيــل بتقديمهــا بصفــة 
دوريــة أو عنــد الحاجة، وخــال المدة الزمنية التي 

ــا البنك. يحدده
البنــوك  علــى  الرقابــة  ســلطات  تقتصــر  ولــم 
وحدهــا، إذ نصــت القواعــد علــى حــق البنــك 
المركــزي المصري في الاطلاع والرقابة والتفتيش 
علــى النظــم الداخليــة للوكيــل المصرفــي ووثائقــه 
وتقاريــره وســجلاته ومقراتــه، وفقــاً لمــا يــراه 

مناســباً.
وألزمــت القواعــد بتحديــد المقــار التــي ســيتم 
مــن خلالهــا تقديم خدمات الوكالــة المصرفية، مع 
النــص فــي العقــد علــى اقتصــار تقديــم الخدمات 
ــة مــن خــال هــذه المقــار المعتمــدة دون  المصرفي

غيرها.
كمــا يتعــن أن يتعهــد الوكيــل بأن جميــع البيانات 
والوثائــق الخاصــة بالمعاملات التــي ينفذها تكون 
ملــكاً خاصــاً للبنك صاحب عقد الوكالة، ولا يحق 
للوكيــل اســتخدامها بــأي شــكل مــن الأشــكال أو 

مشــاركتها مع أي طرف آخر.
وشــددت القواعــد علــى ضــرورة التــزام الوكيــل 
بالحفــاظ علــى ســرية بيانــات العمــاء وعــدم 
الإفصــاح عنهــا، ســواء خــال فتــرة ســريان عقد 
ــه  ــع إلزام ــه، م ــد انتهائ ــة أو بع ــة المصرفي الوكال
بحفــظ الوثائــق والمســتندات بصــورة آمنــة حتــى 
إتمــام نقلهــا إلــى البنــك، وبحــد أقصــى 30 يــوم 

عمل.
ــة حقــوق العمــاء، اشــترط  ــق بحماي وفيمــا يتعل
البنــك المركــزي وجــود لافتــات أو ملصقات داخل 

مقــار الــوكلاء المصرفيــن المعتمــدة تتضمــن آليــة 
واضحة لاســتقبال شــكاوى العملاء، على أن تتم 
إحالة هذه الشكاوى إلى البنك للتعامل معها، بما 
يتوافــق مــع تعليمات حماية حقــوق عملاء البنوك.
المصروفــات  بتحديــد  القواعــد  ألزمــت  كمــا 
والعمولات التي يتحملها العميل مقابل الحصول 
علــى الخدمــة المصرفية، إلى جانب تحديد رســوم 
وعمــولات الوكيــل، مــع حظــر فــرض أي عمــولات 
علــى العمــاء تتجــاوز القيم المنصــوص عليها في 

. لعقــد ا
وشــددت كذلــك علــى ضــرورة وجــود قواعــد 
بصــورة  العميــل  إخطــار  تضمــن  واضحــة 
الخدمــة  شــروط  بجميــع  ومفصلــة  واضحــة 
قبــل  بهــا  المرتبطــة  والمصروفــات  ومحدداتهــا 
اســتخدامها، بما يضمن إلمــام العملاء بالتكاليف 
الخدمــات  تلقــي  علــى  المترتبــة  والالتزامــات 

ــة مــن خــال الوكيــل. المصرفي
أيــام  تحديــد  ضــرورة  الضوابــط  وتضمنــت 
تقديــم  خلالهــا  يتــم  التــي  العمــل  وســاعات 
ــل  ــزام الوكي ــع إل ــة، م ــة المصرفي ــات الوكال خدم
بوضــع لافتــة واضحــة أمام مقره تتضمن أســماء 

البنــوك المتعاقــد معهــا.
ــح  ــكان واض ــي م ــق ف ــع ملص ــن وض ــا يتع كم
ــع  ــر، يتضمــن جمي وبحجــم مناســب داخــل المق
الخدمــات المصرفيــة المصــرح للوكيــل بتقديمهــا، 
بمــا يتيــح للعمــاء التعــرف علــى طبيعــة الخدمات 
المتاحــة والتمييــز بينهــا وبــن الخدمــات غيــر 

المصــرح بهــا.
ضوابط إنهاء عقود الوكالة المصرفية

ــد  ــاء عق ــكام إنه ــروط وأح ــد ش ــددت القواع وح
الوكالــة المصرفيــة، وحقــوق البنــك فــي حالــة 
إلغــاء التعاقــد، بما يشــمل نقل البيانــات الخاصة 
بالعمــاء والمعامــات إلــى البنــك، فضــاً عــن 

تحديــد حــالات الإخــال بشــروط التعاقــد.
وألزمــت القواعــد بــأن تتضمــن إجــراءات إنهــاء 

العقــد ثلاثــة متطلبــات أساســية، تتمثــل في:
ــان  ــة لضم ــراءات اللازم ــع الإج ــاذ جمي 1. اتخ
حمايــة مصالــح المتعاملــن مع الوكيــل المصرفي.
ــة الأعمــال  2. ضمــان توقــف الوكيــل عــن مزاول
والخدمــات المســندة إليــه والمحــددة بموجــب عقــد 

الوكالة.
3. تسوية جميع الالتزامات القائمة مع الوكيل.

عقــد  صاحــب  البنــك  القواعــد  منحــت  كمــا 
الوكالــة الحــق منفــرداً فــي إضافــة أو تعديــل أو 
إلغــاء أي مــن الخدمــات المصرفيــة أو أي من بنود 
العقــد المبــرم مــع الوكيــل المصرفــي، مــع الالتــزام 
ــرات، فيمــا حظــرت  بإبــاغ الوكيــل بهــذه التغيي
علــى الوكيــل إجــراء أي تعديــات علــى الخدمــات 

المصرفيــة المســندة إليــه مــن جانــب البنــك.
حظر تنفيذ المعاملات دون الحضور 

الفعلي للعميل
وفــي إطــار تعزيــز إجــراءات التحقــق مــن هويــة 
العمــاء والحــد مــن مخاطــر الاحتيــال وســوء 
اســتخدام الخدمــات المصرفيــة، حظــرت القواعد 
علــى الوكيــل المصرفــي إجراء أي معامــات نيابة 

عــن العميــل دون وجــوده الفعلــي.
كمــا ألزمــت الوكيــل بالتحقــق مــن هويــة العميــل 
الشــخصية  تحقيــق  مســتند  علــى  والاطــاع 
الســاري قبــل تنفيــذ أي معاملــة، بمــا يضمــن 
التأكد من شــخصية المتعامل والالتزام بمتطلبات 

الواجبــة. العنايــة 
ــزي  ــك المرك ــط توجــه البن ــذه الضواب وتعكــس ه
المصري نحو التوســع في قنوات تقديم الخدمات 
المصرفيــة خــارج الفــروع التقليدية، مــع إخضاع 
نشــاط الوكالــة المصرفيــة لرقابة تنظيميــة ورقابية 
أمــوال  وحمايــة  المعامــات،  ســامة  تضمــن 
وبيانات العملاء، وتعزيز ثقة المواطنين في النظام 

المالــي الرســمي.

البنك المركزى المصرى يتيح للبنوك تقديم خدماتها عبر وكلاء  
مصرفيين ..ويحدد القواعد المنظمة للتعاقد مع الوكيل 

بالتزامن مع الاجتماعات نصف السنوية للجمعية الدولية..

محافظ البنك المركزي يفتتح المؤتمر السنوي الـ49 للاتحاد العربي للمتداولين في الأسواق المالية بالقاهرة
البنك الأهلي المصري يشارك في تحالف تمويلي بـ265 مليون 

دولار لإنشاء فندق جراند حياة غرب القاهرة

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  866
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الدين الخارجي لمصر 
يرتفع إلى 166.7 مليار 

دولار بنهاية يونيو 2026

ــي  ــام المال ــة الع ــار دولار بنهاي ــن الخارجــي لمصــر 166.747 ملي ــي الدي ســجل إجمال
2025/ 2026، مقابــل 164.776 مليــار دولار بنهايــة الربــع الثالــث مــن العــام المالــي 

. نفسه
وكشــف البنــك المركــزي المصــري عــن ارتفــاع رصيــد الديــن الخارجــي طويــل الأجــل إلــى 
137.413 مليــار دولار بنهايــة يونيــو 2026، مقابــل 134.251 مليــار دولار بنهايــة 
مــارس مــن العــام نفســه، بينمــا تراجــع الديــن الخارجــي قصيــر الأجــل إلــى 29.334 

مليــار دولار، مقابــل 30.525 مليــار دولار.
وأوضــح التقريــر أن أرصــدة الديــن الخارجــي المســتحقة على الحكومة ســجلت 82.713 

مليــار دولار بنهايــة يونيــو 2026، مقابــل 82.841 مليــار دولار بنهايــة مــارس 2026.
كمــا ارتفعــت أرصــدة المديونيــة علــى البنــك المركــزي المصري إلــى 36.853 مليــار دولار، 
مقابــل 35.770 مليــار دولار، بينمــا تراجعــت مديونيــة البنوك إلــى 23.789 مليار دولار، 

مقابــل 24.750 مليــار دولار.

وقــع البنــك الأهلــي المصــري عقد تمويل متوســط الأجل بقيمة 
ــي للاســتثمار  ــه مصــري مــع شــركة مبان ــون جني 975 ملي
العقــاري )مبانــي ادريس(، وذلك للمســاهمة في تمويل جانب 
مــن التكاليــف الاســتثمارية لمشــروع  KOUN بمنطقــة 
رأس الحكمــة، والــذي يتم تطويره بنظام المشــاركة مع شــركة 

برايم ســمارت.
وأكــد محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي 
المصــري، أن تمويــل المشــروع يأتــي فــي إطــار اســتراتيجية 
البنــك الهادفــة إلــى دعــم المشــروعات الاســتثمارية وتعزيــز 
دور القطــاع المصرفــي فــي تمويــل الأنشــطة الاقتصاديــة 
المختلفــة وامتــدادًا للــدور الحيــوي الــذي يقــوم بــه البنــك فــي 
دعــم خطــط الشــركات والمؤسســات العاملــة فــي الســوق 
المصريــة، مــن خــال توفيــر الحلــول التمويليــة التــي تتناســب 
مع احتياجاتها الاســتثمارية، بما يســهم في تهيئة بيئة داعمة 
للنمــو والتوســع، مضيفــا أن البنــك يحــرص علــى تعزيــز 
شــراكاته مــع مؤسســات القطــاع الخــاص، والمســاهمة فــي 
تمويــل المشــروعات التــي تدعــم النشــاط الاقتصــادي وتفتــح 

آفاقًــا جديــدة للاســتثمار.
إدارة  مجلــس  رئيــس  ادريــس  محمــد  أكــد  جانبــه  ومــن 
شــركة مبانــي للاســتثمار العقــاري أن الشــركة حريصــة 
علــى تســريع وتيــرة الانشــاءات وتســابق الزمــن للانتهــاء من 
مشــروعاتها القائمــة ومــن بينهــا KOUN بــرأس الحكمــة 
حيــث تســتهدف الشــركة بــدء التســليم بالمشــروع قبــل الموعد 
المحــدد، وأوضــح أن حصــول الشــركة علــى تمويــل مــن أكبــر 

الكيانات المصرفية بمصر يمثل شهادة ثقة في جدية الشركة 
وقدراتهــا التشــغيلية وكذلــك خبــرات مؤسســيها فــي تنميــة 

وتطويــر مشــروعات كبري.
مشــيرا ان شــركة مبانــي للاســتثمار العقــاري تعــد مــن 
كبــرى شــركات التطويــر العقــاري بالســوق المصــري والتــي 
بــدأت نشــاطها منــذ 1998، وتحتــل الشــركة مكانــة قوية بين 
منافســيها اســتنادا لنجــاح و تميــز المشــروعات التــي قامــت 

بتنفيذهــا 
و أكــدت ســهى التركــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
ــى  ــك عل ــل يعكــس حــرص البن ــي المصــري، أن التموي الأهل
ــه  ــي احتياجــات عملائ ــة تلب ــة متكامل ــول مصرفي ــم حل تقدي
ــا  ــم الاســتثمارية وفقً ــذ خططه ــم تنفي ــن الشــركات، وتدع م
لطبيعــة كل مشــروع، مــن خــال تمويــل المشــروعات ذات 
الجــدوى الاقتصاديــة، انطلاقًا من خبراتــه المصرفية وقدراته 
التمويليــة، وحرصــه علــى بنــاء علاقــات اســتراتيجية طويلــة 

الأجــل مــع عملائه.
وأشــار شــريف ريــاض رئيــس الشــركات الكبــرى والقــروض 
المشــتركة التنفيــذي بالبنــك الأهلــي المصــري ان هــذا التمويل 
تأكيــدًا لحــرص البنــك علــى مواصلــة دعــم الشــركات العاملة 
فــي مختلــف القطاعــات، وتوفيــر التمويــات اللازمــة لمســاندة 
خططهــا التوســعية، حيــث يســاهم البنك في تمويــل جانب من 
هــذه التكلفــة مــن خــال التســهيل الائتماني الممنوح لمشــروع 
KOUN  بقيمــة 975 مليــون جنيــه، بمــدة تمويــل تبلــغ 

سنوات. خمس 

أعلــن بنــك saib، عــن مشــاركته فــي فعاليــات معــرض 
 Cairo ICT للتكنولوجيــا  الدولــي  القاهــرة  ومؤتمــر 
2026، والمقــرر انعقــاده خــال الفتــرة مــن 7 إلــى 10 
نوفمبــر الجــاري، مــن خــال جنــاح تفاعلــي يســتعرض 
مجموعــة مــن أحــدث الخدمــات والمنتجــات  المصرفيــة التــي 
يقدمهــا البنــك، ويتيــح للــزوار فرصــة التعــرف علــى الحلــول 
المصرفيــة المختلفــة والتواصــل المباشــر مــع ممثلــي البنــك.

ــرض،  ــام المع ــدار أي ــى م ــك زواره عل ــاح البن ــتقبل جن ويس
حيــث يمكنهــم الاستفســار عــن المزايــا المختلفــة التــي يقدمها 
البنــك، فضــاً عــن إمكانيــة فتــح حســابات مصرفيــة جديــدة 
والتعــرف علــى الحلــول التــي تلبــي احتياجــات مختلــف 

شــرائح العمــاء.

ــى  ــد عل ــل أســعار العائ ــك مصــر تعدي ــن بن أعل
شــهادات »القمــة« ذات العائــد الثابــت، فــي 
خطــوة تســتهدف تقديــم عوائــد ادخاريــة جديــدة 
ــي تشــهدها  ــرات الت ــا مــع التغي للعمــاء، تزامنً

ســوق الأوعيــة الادخاريــة بالبنــوك المصريــة.
ــى  ــد الســنوي عل وقــرر البنــك رفــع ســعر العائ
الشــهادة ذات دوريــة الصــرف الشــهرية إلــى 
18.75% بــدلً مــن 17.75%، بزيــادة قدرهــا 
1%، كمــا تقــرر زيادة العائد على الشــهادة ذات 
ــى %18.85  ــع الســنوية إل ــة الصــرف رب دوري

بــدلً مــن 17.85%، بالزيــادة نفســها.
وبحســب الأســعار المعلنــة، يحصــل العمــاء 
الذيــن يختــارون دوريــة صــرف العائــد كل ثلاثــة 
أشــهر علــى نســبة أعلــى بواقــع 0.10% مقارنة 

بالشــهادة ذات الصــرف الشــهري.
ومــن المقــرر بــدء تطبيــق أســعار العائــد المعدلــة 
اعتبــارًا مــن اليــوم الأحــد الموافــق 8 نوفمبــر 
متاحــة  الشــهادات  تكــون  أن  علــى   ،2026
أمــام العمــاء مــن خــال جميع فــروع بنك مصر 

المنتشــرة فــي مختلــف المحافظــات، إلــى جانــب 
ــة التابعــة للبنــك. القنــوات الإلكتروني

ويأتــي تعديــل العائــد علــى شــهادة »القمــة« 
ضمــن تحــركات البنوك لإعادة تســعير منتجاتها 
الادخاريــة، بمــا يوفر بدائل متنوعــة أمام العملاء 
الراغبــن فــي اســتثمار مدخراتهــم والحصــول 
ــة  ــار دوري ــة اختي ــع إمكاني ــت، م ــد ثاب ــى عائ عل

ــا لاحتياجاتهــم الماليــة صــرف العائــد وفقً

رفــع  عــن  والإســكان  التعميــر  بنــك  أعلــن 
ســعر العائــد علــى الشــهادة الماســية بلــس 
إلــى  العائــد  ليصــل  الثابــت،  العائــد  ذات 
19% يصــرف ســنويا، و 18.75% يصــرف 
شــهرياً، وذلــك اعتبــارًا مــن  اليــوم  الأحــد 
ــار  ــي إط ــك ف ــر 2026، وذل ــق 8 نوفمب المواف
حــرص البنــك علــى تقديــم أوعيــة ادخاريــة 
تنافســية تلبــي احتياجــات العمــاء وتوفــر لهــم 

عوائــد متميــزة.
ــت  ــد ثاب ــس بعائ ــز الشــهادة الماســية بل وتتمي
طــوال مــدة الشــهادة البالغــة 3 ســنوات، مــع 
إتاحــة دوريــات صــرف متنوعــة، بمــا يمنــح 
العمــاء مرونــة فــي اختيــار دوريــة صــرف 

العائــد وفقًــا لاحتياجاتهــم.
ويأتــي هــذا التحديــث تأكيــدًا على اســتراتيجية 

ــز  ــى تعزي ــة إل ــر والإســكان الهادف ــك التعمي بن
تنافســية منتجاتــه المصرفيــة، ومواصلــة تقديــم 
ــة  ــة مضاف ــر قيم ــة توف ــة متنوع ــول ادخاري حل

للعمــاء تلائــم تطلعاتهــم.

برئاســة  المصــري،  الأهلــي  البنــك  أعلــن 
ــى  ــد عل ــعار العائ ــل أس ــي، تعدي ــد الأترب محم
الثابــت،  العائــد  ذات  البلاتينيــة  الشــهادات 
ــي،  ــد الأترب ــادة قدرهــا 1% وأوضــح محم بزي
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، أن 
لجنــة الألكــو اجتمعــت وقــررت رفــع العائــد 
ــت،  ــد الثاب ــة ذات العائ ــى الشــهادة البلاتيني عل
علــى أن يبــدأ تطبيــق الأســعار المعدلــة اعتبــارًا 
مــن اليــوم الأحــد الموافــق 8 نوفمبــر 2026.
وشــملت التعديــات رفــع العائــد علــى الشــهادة 
البلاتينيــة ذات العائــد الثابــت، وفقًــا لدوريــة 
الجديــدة  الأســعار  لتصبــح  العائــد،  صــرف 

ــي: كالتال
الشــهادة البلاتينيــة بعائــد شــهري: ارتفع ســعر 

العائــد إلــى 18.75% بــدلً مــن %17.75.
ســنوي:  ربــع  بعائــد  البلاتينيــة  الشــهادة 
ارتفــع ســعر العائــد إلــى 18.85% بــدلً مــن 

.%17.85

ــث  ــي مصــر تحدي ــك التجــاري الدول ــن البن أعل
أســعار العائــد علــى الشــهادات الادخاريــة ذات 
ســنويًا   %20.50 لتســجل  المتغيــر،  العائــد 
شــهريًا،  عائدهــا  يُصــرف  التــي  للشــهادات 
دوريــة  ذات  للشــهادات   %20.25 مقابــل 

الصــرف اليوميــة.
وبحســب التحديــث المعلــن، بلــغ العائد الســنوي 
علــى الشــهادة ذات العائــد اليومــي %20.25، 
ــى  ــا إل ــد عليه ــى للعائ ــا يصــل الحــد الأدن فيم

.%17.25
أمــا الشــهادة ذات العائــد الشــهري، فقــد ارتفع 
معــدل العائــد الســنوي عليهــا إلــى %20.50، 

بحــد أدنــى يبلــغ %17.50.
بارتبــاط  العائــد  متغيــرة  الشــهادات  وتتميــز 
أســعار الفائــدة عليهــا بالمؤشــرات المرجعيــة 
العائــد  تغيــر  إمكانيــة  يعنــي  مــا  المعتمــدة، 
ــا  ــا وفقً ــودًا أو هبوطً ــن صع المســتحق للمودع
لتحــركات أســعار الفائــدة وآليــة التســعير التــي 

يحددهــا البنــك.

وقعــت مصــر والبنــك الدولــي،  اتفــاق تمويــل 
الإصلاحــات  لدعــم  دولار،  مليــار  بقيمــة 
الاقتصاديــة وتعزيــز قــدرة الاقتصاد المصري 
علــى مواجهــة الصدمــات الخارجية وتحســن 
بيئــة الأعمــال وتشــجيع الاســتثمار الخــاص.

وقــع الاتفــاق الدكتــور بــدر عبــد العاطــي، 
وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريين 
بالخــارج، محافــظ مصــر لــدى البنــك الدولــي 
والوليــد العتبانــي، المدير الإقليمــي للبنك وذلك 
ــدة. ــة بالعاصمــة الجدي بمقــر وزارة الخارجي
يأتــي الاتفــاق فــي إطــار المرحلــة الثانيــة مــن 
برنامــج تمويــل سياســات التنميــة، التابــع 
لبرنامــج »بنــاء القــدرة علــى الصمــود وإيجاد 
مصــر  لازدهــار  الثــروة  وتعزيــز  الفــرص 
ــة  واســتقرارها«، ويشــمل إصلاحــات هيكلي

لتحســن حوكمــة الشــركات المملوكــة للدولــة، 
ــام الاســتثمار الخــاص،  ــات أم ــة المعوق وإزال
وترســيخ المنافســة العادلــة، ورفع كفــاءة تعبئة 
الإيــرادات المحليــة وخفــض تكلفــة التمويــل 

ــي. الحكوم
ــج  ــن البرنام ــة م ــة الثاني ــن المرحل وتتضم
إصلاحــات اجتماعيــة واقتصاديــة وبيئية، 
تشــمل توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن 
وتحســن  وكرامــة،  تكافــل  برنامجــي 
غــازات  انبعاثــات  رصــد  منظومــة 
الاحتبــاس الحــراري، وتطويــر أســواق 
ــز الاســتدامة  ــون، وتعزي ــادات الكرب اعتم
بمــا  والميــاه،  الكهربــاء  لقطاعــي  الماليــة 
يدعــم التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر 
ومواجهــة تداعيــات التغيــرات المناخيــة.

أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة كتابًــا 
دوريًــا يُلــزم المؤسســات العاملة في الأنشــطة 
الماليــة غير المصرفيــة بتحديث نماذج التعرف 
الحقيقيــن  والمســتفيدين  العمــاء  علــى 
والتحقق من الهوية، وفقًا للنسخة المحدثة من 
إجــراءات العنايــة الواجبة بعملاء المؤسســات 
الماليــة الخاضعــة لرقابــة الهيئــة، والصــادرة 
عــن وحــدة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب فــي ســبتمبر الماضي.
ألــزم الكتــاب الــدوري، الــذي حمــل رقــم 
بمراعــاة  المؤسســات   ،2026 لســنة   8
ــي  ــة، وف ــى بالرعاي ــات الأول ــات الفئ احتياج
مقدمتهــا ذوو الهمــم والأميــون وكبــار الســن، 
عنــد إعــداد النمــاذج الجديــدة، بمــا يضمــن 
إجــراءات  وإتاحــة  اســتخدامها  ســهولة 
التعــرف علــى العمــاء والتحقــق مــن هوياتهم 

أمــام مختلــف فئــات المتعاملــن.
الهيئــة  حــرص  إطــار  فــي  القــرار  يأتــي 
علــى إلــزام المؤسســات الخاضعــة لرقابتهــا 
بمختلف الأنشــطة المالية غير المصرفية بتحديث 
ــط  ــم الضب ــراءات ونظ ــة السياســات والإج أدل
الداخلــي، بمــا يتوافــق مــع المســتجدات الواردة 

فــي إجــراءات العنايــة الواجبــة.
ــدوري علــى ضــرورة تحديــث  شــدد الكتــاب ال
النمــاذج المخصصــة لاســتخدام العمــاء عنــد 
طلــب الحصــول علــى الخدمات والمنتجــات، إلى 
جانــب مراجعــة أدلــة السياســات والإجــراءات 
النســخ  وإرســال  الداخلــي،  الضبــط  ونظــم 
المحدثــة بعــد اعتمادها، مرفقــة بالتقرير الدوري 
الســنوي عن نشاط المؤسسة في مجال مكافحة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لعــام 2026، 

ــر 2027. ــد أقصــاه 31 يناي ــي موع ــك ف وذل

العامــة  الهيئــة  رئيــس  قــال  جانبــه،  مــن 
للرقابــة الماليــة، إســام عــزام، إن الكتــاب 
تطبيــق  فــي  الإســراع  يســتهدف  الــدوري 
المســتجدات المطلوبــة علــى منظومــة مكافحــة 
ــاب، وتيســير  ــل الإره ــوال وتموي غســل الأم
المعامــات، وضمان شــمول القواعــد المعمول 
بهــا لجميــع فئــات المتعاملــن، والتحقــق مــن 
النظــم  كفــاءة  وتعزيــز  البيانــات،  موثوقيــة 

بالمؤسســات. الداخليــة 
أكــد عــزام حــرص الهيئــة علــى دعــم كفــاءة 
الأمــوال  غســل  مكافحــة  ضوابــط  وفاعليــة 
وتمويــل الإرهــاب فــي الأنشــطة الماليــة غيــر 
ــة، مشــيرًا إلــى الكتــاب الــدوري رقــم  المصرفي
ســبتمبر  فــي  الصــادر   ،2026 لســنة   5
الماضــي، بشــأن التــزام المؤسســات العاملــة في 
أنشــطة ســوق رأس المال والتأمين والتمويل غير 
المصرفــي بإجــراءات العنايــة الواجبــة المحدثــة.

الإجــراءات  هــذه  ارتبــاط  إلــى  لفــت  كمــا 
مؤخــرًا  الهيئــة  أصدرتهــا  التــي  بالقــرارات 
لتطويــر منظومــة التحقــق الرقمــي مــن بيانــات 
العملاء والتأكد من الهوية في نشــاطي التمويل 
الاســتهلاكي وتمويــل المشــروعات المتوســطة 

والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر.
مــن جانبــه، أوضــح مســاعد رئيــس الهيئــة 
الرقابــة  أطــر  تطويــر  أهميــة  بــدوي  حمــدي 
ــة وإدارة المخاطــر داخــل الشــركات،  والحوكم
وتعميــم إجــراءات العنايــة الواجبــة بمــا يضمــن 
إلمــام جميــع المســؤولين المعنيــن بهــا وتطبيقهــا 
بصــورة كاملــة، فضلً عن تحقيق الاتســاق بين 
ــة للمؤسســات والمتطلبــات  السياســات الداخلي
وتمويــل  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الوطنيــة 

الإرهــاب.

ــي  ــك التجــاري الدول ــا مصــر ومؤسســة البن ــدوق تحي ــع صن وقّ
ــم مســئوليتنا،  ــادرة قلوبه ــم مب ــاون لدع ــول تع – مصــر بروتوك
ــق القســطرة  ــن طري ــزرع ع ــي تُ ــة الت ــات الرئوي ــر الصمام لتوفي
للأطفال مرضى القلب من الحالات الحرجة بمستشــفيات جامعة 
عــن شــمس وذلك فــي إطار جهود الدولة المصريــة لتعزيز منظومة 

الرعايــة الصحيــة وتوفيــر العــاج للفئات الأولــى بالرعاية،
جــرت مراســم توقيــع البروتوكــول بمقــر مؤسســة البنــك التجاري 
الدولــي – مصــر بالجيــزة، بحضــور الســيد تامــر عبــد الفتــاح، 
المديــر التنفيــذي لصنــدوق تحيــا مصر، والســيد عمــرو الجنايني، 
نائــب الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي للبنــك 
التجاري الدولي – مصر سي أي بي CIB، ونائب رئيس مجلس 
الأمنــاء بمؤسســة البنــك التجــاري الدولــي – مصــر، إلــى جانــب 

عــدد مــن قيــادات الصنــدوق والمؤسســة.
مــن جانبــه، أكــد تامــر عبــد الفتــاح، المديــر التنفيــذي لصنــدوق 
تحيــا مصــر، أن التعــاون مــع مؤسســة البنــك التجــاري الدولي – 
ــع  ــز الشــراكات م ــى تعزي ــدوق عل مصــر يعكــس حــرص الصن
القطــاع المصرفــي والقطاع الخــاص ومؤسســات المجتمع المدني، 
وتوجيههــا نحــو توفيــر الرعايــة الصحيــة المتخصصــة للحــالات 
الأكثــر احتياجًــا، وثمّــن دور المؤسســة فــي دعــم عــاج الأطفــال 
مرضــى القلــب، مشــيرًا إلى أن هــذا التعاون يجســد أهمية تكامل 
الجهــود فــي تنفيــذ مبــادرات صحيــة ذات أثــر مباشــر فــي حيــاة 

الأطفــال وأســرهم.
ــد مــن  ــر القســطرة يُع ــوي عب ــام الرئ ــب الصم وأوضــح أن تركي
التقنيــات الطبيــة الحديثــة التــي تتيح عــاج الحــالات دون الحاجة 
إلــى جراحــة القلــب المفتوح، مشــيرًا إلى أن هذه التقنية تســتهدف 
الأطفــال الذيــن يعانــون مــن ضيــق أو ارتجاع شــديد فــي الصمام 
الرئــوي، ســواء نتيجة عيوب خلقيــة أو كأحد مضاعفات جراحات 

إصــاح تلك العيوب.
ولفــت إلــى أن تكلفــة العمليــة الواحــدة تبلــغ نحــو مليــون جنيــه، 
فيمــا تُجــرى مجانًــا بالكامــل للأطفــال المســتحقين، بما يســهم في 

تخفيــف الأعباء المالية عن أســرهم.
وتابــع أن توفيــر هــذه التدخــات الطبيــة الدقيقــة يســهم فــي 
تحســن الحالــة الصحيــة للأطفــال ودعــم تعافيهم، بما يســاعدهم 

علــى اســتعادة نشــاطهم والعــودة إلــى مقاعد الدراســة ومشــاركة 
ــر  ــا أن أث ــة، موضحً ــورة طبيعي ــة بص ــطة اليومي ــم الأنش أقرانه
المبــادرة يمتــد إلــى تحســن حالتهم النفســية ومنح أســرهم مزيدًا 
مــن الاطمئنــان علــى صحتهــم، وإتاحــة الفرصــة أمامهــم لمواصلة 

حياتهــم والتطلــع إلــى مســتقبل أفضل.
ومــن جانبــه، أكــد عمــرو الجناينــي نؤمــن بــأن دعــم الرعايــة 
الصحيــة للأطفــال اســتثمار فــي مســتقبلهم، وأن إتاحــة العــاج 
المتخصــص فــي الوقــت المناســب يمكــن أن يحــدث فارقًــا حقيقيًــا 
ــك  ــاون مؤسســة البن ــاة أســرهم، ويجســد تع ــم وحي ــي حياته ف
التجــاري الدولــي – مصــر مــع صنــدوق تحيــا مصــر فــي مبــادرة 
قلوبهــم مســئوليتنا هــذا الالتــزام، مــن خــال توفير تدخــات طبية 
دقيقــة للأطفــال مرضــى القلــب بمستشــفيات جامعة عين شــمس.
وأضــاف الجناينــي: تكامــل جهــود المؤسســات المجتمعيــة مع دور 
الدولة في توســيع نطاق الاســتفادة من الخدمات الصحية، وتتيح 
هــذه الشــراكات توجيــه المــوارد إلــى احتياجــات فعليــة وتحويلهــا 
إلــى أثــر ملمــوس. ونتطلــع مــن خــال هــذا التعــاون إلــى مســاندة 
الأطفــال المســتفيدين وأســرهم، ومنحهــم فرصــة أفضــل للعــاج 

والتعافي.
تعكــس هــذه الشــراكة التــزام مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي- 
مصــر بتعزيــز فــرص الحصــول علــى رعايــة صحيــة عاليــة 
الجــودة للأطفــال المحتاجــن، والمســاعدة فــي بنــاء مســتقبل أكثــر 

صحــة.
ــع مــن جانــب مؤسســة البنــك التجــاري  وحضــر مراســم التوقي
ــاء  ــة حســني، الأمــن العــام لمجلــس أمن ــي – مصــر،  نادي الدول
المؤسســة، و منــى حســني، مديــر المؤسســة، و إيرينــي صفــوت، 
ــج  ــط برام ــؤاد، مخط ــن ف ــج بالمؤسســة، و حن ــط أول برام مخط

بالمؤسســة.
ــا مصــر، بالتعــاون مــع مؤسســة البنــك  ويواصــل صنــدوق تحي
ــة  ــة الصحي ــادرات الرعاي ــذ مب ــي – مصــر، تنفي التجــاري الدول
التــي تســتهدف دعــم الأســر الأولــى بالرعايــة، وتوفيــر الخدمــات 
الأكثــر  والمرضــى  للأطفــال  المتخصصــة  والعلاجيــة  الطبيــة 
احتياجًــا، بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء عن الأســر المســتحقة، 
وتحســن جــودة حياتهــم، وتعزيــز فــرص حصولهــم علــى الرعاية 

الصحيــة اللازمــة.

 

أعلــن بنــك التعميــر والإســكان عــن افتتــاح فرعــه الجديــد بمدينــة 
الفيــوم الجديــدة، يوم الأربعــاء الموافق 4 نوفمبــر الجاري، ليرتفع 
بذلــك إجمالــي شــبكة فروع البنك إلى 99 فرعًا منتشــرة بمختلف 

أنحــاء الجمهوريــة.
وشــهد الافتتــاح حضــور يحيــى أبــو الفتــوح الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، ومحمــد جميــل نائب 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للبنــك، ووليــد مطــر مســاعد 
العضــو المنتــدب للتجزئــة المصرفيــة والتمويــل العقــاري والفروع، 
إلــى جانــب عــدد مــن قيــادات البنــك، وذلك فــي ختام جولــة تفقدية 
شــملت عــددًا مــن فــروع البنــك بمحافظتــي بنــي ســويف والفيــوم.

ويأتــي افتتــاح الفــرع الجديــد فــي إطــار اســتراتيجية بنــك 
التعمير والإســكان للتوسع والانتشار الجغرافي، وتعزيز تواجده 
بمختلــف محافظــات الجمهوريــة، مــن خــال التوســع المــدروس 
بشــبكة فروعــه والوصــول إلــى المناطــق الواعــدة التي تشــهد نموًا 
عمرانيًــا واقتصاديًــا، بمــا يعــزز قدرته على الوصول إلى شــرائح 
أوســع مــن العمــاء وتقديــم خدمــات وحلــول مصرفيــة متكاملــة 
تلبــي احتياجاتهــم، كمــا يأتــي ذلــك اتســاقًا مــع توجهــات البنــك 
المركــزي المصــري لدعــم جهــود الشــمول المالــي، ويعكــس حــرص 
البنــك علــى مواكبــة خطــط الدولة للتنميــة العمرانيــة والاقتصادية، 
وتعزيز دوره كشريك مصرفي فاعل في دعم النشاط الاقتصادي 

والاســتثماري وتحقيــق التنمية المســتدامة.
وفــي هــذا الســياق، أعــرب يحيــى أبــو الفتــوح الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنك التعمير والإســكان، عــن اعتزازه بمواصلة 
البنــك تنفيــذ خططــه التوســعية الطموحــة نحــو النمــو والتطويــر، 
الجغرافــي  انتشــاره  تعزيــز  علــى  البنــك  حــرص  مؤكــدًا 
وتوســيع نطــاق تقديــم خدماتــه ومنتجاتــه المصرفيــة بمســتويات 
عاليــة مــن التميــز والكفــاءة لمختلــف شــرائح العمــاء، اتســاقًا مع 

استراتيجيته ورؤيته الهادفة إلى أن يصبح في مقدمة الاختيارات 
البنكيــة بالســوق المصرفــي المصــري، مــن خــال تقديــم خدمــات 
ومنتجــات مصرفيــة مبتكرة، والارتقاء بمســتويات خدمة العملاء، 

وترســيخ ثقتهــم بالبنك.
توجــه  يعكــس  الجديــدة  الفيــوم  فــرع  افتتــاح  أن  وأضــاف 
ــز  ــة، وتعزي ــة العمراني ــة للتنمي ــط الدول ــة خط ــو مواكب ــك نح البن
تواجــده بالمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، مــن خــال توفيــر باقــة 

متكاملــة مــن المنتجــات والخدمات المصرفية التــي تلبي احتياجات 
ــزز دور  ــا يع ــم نشــاطها الاقتصــادي، بم ــات وتدع ــك المجتمع تل
البنــك كشــريك مصرفــي فعــال فــي دعــم خطــط الدولــة التنمويــة 
والتوســعية، والمســاهمة فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة 
وتحفيــز النشــاط الاســتثماري، بمــا يدعــم جهــود الدولــة لتحقيــق 

التنميــة الشــاملة والمســتدامة.
وأشــار أبــو الفتــوح إلــى أن مدينــة الفيــوم الجديــدة، باعتبارهــا 

إحــدى مــدن الجيــل الثالــث، تمتلــك مقومــات واعــدة تؤهلهــا 
لاســتقطاب الاســتثمارات والأنشــطة الاقتصاديــة، بمــا يعــزز 
فــرص النمــو والتوســع خــال المرحلــة المقبلــة، ويخلــق احتياجات 
متزايــدة للخدمــات والحلــول المصرفيــة التــي تواكــب تطــور المدينة 
وتلبي متطلبات ســكانها والمســتثمرين بها، لافتًا إلى حرص البنك 
علــى مواكبــة هذا التطور من خلال تعزيز تواجده بالمدن الجديدة، 
بمــا يتماشــى مــع توجهاتــه لترســيخ مكانتــه كأحــد أكبــر البنــوك 

ــة الشــاملة بالســوق المصرفــي المصــري. التجاري
خطط التوسع واستقطاب شرائح جديدة من العملاء

ومــن جانبــه، أوضــح محمــد جميــل نائــب الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنــك التعمير والإســكان، أن البنك يضع ضمن 
أولوياتــه تنفيــذ خطط توســعية مدروســة تســتهدف تعزيــز تواجده 
بالمناطــق ذات المقومــات الواعــدة، واختيــار المواقــع الأكثــر ملاءمة 
للتوســع، اســتنادًا إلــى دراســة المتغيــرات الاقتصاديــة وتحليــل 
ــات  ــن البيان ــق، والاســتفادة م ــف المناط ــة بمختل ــرص المتاح الف
والمؤشــرات التحليليــة، بما يضمن تحقيق أفضــل تغطية جغرافية 
وكفــاءة الانتشــار، وتيســير وصــول الخدمات المصرفيــة إلى أكبر 

ــاء. ــن العم ــة م شــريحة ممكن
وأضــاف أن هــذه الخطــط تســتهدف توســيع قاعــدة عمــاء البنــك 
والوصــول إلــى شــرائح جديــدة، وتيســير حصولهم علــى مختلف 

الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة، بمــا يعــزز كفــاءة شــبكة الفروع، 
ــو المســتدام وترســيخ  ــق النم ــك لتحقي ــم اســتراتيجية البن ويدع

مكانته التنافســية بالســوق المصرفــي المصري.
العضــو  مســاعد  مطــر  وليــد  أوضــح  متصــل،  ســياق  وفــي 
ــك  ــروع ببن ــاري والف ــل العق ــة والتموي ــة المصرفي ــدب للتجزئ المنت
ــزه  ــه وتجهي ــم تصميم ــد ت ــرع الجدي ــر والإســكان، أن الف التعمي
وفقًــا لأحــدث المعاييــر الهندســية والإنشــائية، مــع تزويــده بالبنيــة 
التكنولوجيــة اللازمــة لضمان كفاءة العمليات التشــغيلية وتيســير 

تقديــم الخدمــات للعمــاء.
ــة  ــر كــوادر بشــرية مؤهل ــى توفي وأضــاف أن البنــك يحــرص عل
قدراتهــم  بتطويــر  والاهتمــام  الفــروع،  موظفــي  مــن  ومدربــة 
ومهاراتهــم المهنية بشــكل مســتمر، بما يمكنهم مــن تقديم خدمات 
مصرفيــة بكفــاءة واحترافيــة، والاســتجابة لاحتياجــات العمــاء 
بمســتويات متميزة من الجودة والســرعة، بما يســهم في الارتقاء 
بتجربتهــم المصرفيــة وتعزيــز مســتويات رضاهــم وثقتهــم بالبنــك.

وأشــار إلــى حــرص البنــك علــى توفيــر بيئــة مصرفيــة متطــورة 
تواكب المســتجدات المتســارعة في القطاع المصرفي، وتتيح تقديم 
مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات المصرفيــة التــي تلبــي 
احتياجات مختلف شرائح العملاء، وتسهم في الارتقاء بمستوى 

الخدمــة وتعزيز جودة تجربتهم المصرفية.

بنك التعمير والإسكان يفتتح فرعه الجديد بمدينة الفيوم الجديدة 

بقيمة 975 مليون جنيه...
البنك الأهلي المصري يوقع عقد تمويل مع شركة مباني ادريس 

للمساهمة في تمويل مشروع KOUN  برأس الحكمة

بنك saib يشارك في معرض Cairo ICT 2026 بجناح 
تفاعلي.. ويعد الزوار بمفاجآت وجوائز مميزة

بنك مصر يرفع العائد على شهادة »القمة« 
إلى 18.75% سنويًا بدورية صرف شهرية

ابتداءً من اليوم الأحد ..

بنك التعمير والإسكان يرفع سعر العائد على الشهادة الماسية بلس ذات 
العائد الثابت ليصل إلى 19% يصرف سنويا، و 18.75% يصرف شهرياً

البنك الأهلي المصري يرفع العائد على 
الشهادة البلاتينية إلى %18.85

 البنك التجاري الدولي CIB يرفع العائد على 
الشهادات الادخارية ذات العائد المتغير

ضمن المرحلة الثانية من برنامج تمويل سياسات التنمية..

مصر توقع اتفاق تمويل بقيمة مليار دولار مع البنك الدولي 
لتعزيز قدرة الاقتصاد علي مواجهة الصدمات الخارجية

 لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب..

الرقابة المالية : إلزام الشركات المالية غير المصرفية 
بتحديث نماذج التحقق من هوية العملاء

صندوق تحيا مصر ومؤسسة البنك التجاري الدولي – مصر 
يوقعان بروتوكول تعاون لعلاج الأطفال مرضى القلب

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  866

 

أعلنت  عدة بنوك  من العاملة في السوق المصري  أسعار العوائد  لمنتجاتها الإدخارية .. لتوفير بدائل متنوعة أمام العملاء الراغبين 
في استثمار مدخراتهم والحصول على عائد ثابت، مع إمكانية اختيار دورية صرف العائد وفقًا لاحتياجاتهم المالية ..

البنوك تتحرك لإعادة تسعير منتجاتها الادخارية 
لإتاحة بدائل متنوعة أمام مدخرات العملاء 

لمواكبةً لخطط الدولة للتوسع العمراني 
وتعزيزًا للتواجد بالمجتمعات الجديدة
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اتحاد مستثمري المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة يدعو لسرعة 

تفعيل »دليل المستثمر الموحد”

ــرة والمتوســطة أن الإســراع فــي  أكــد اتحــاد مســتثمري المشــروعات الصغي
وتيــرة الإصلاحــات الهيكلية والإداريــة في مناخ الأعمال المصري بات ضرورة 
ــة الخاصــة بالشــفافية  ــة لتحســن ترتيــب مصــر فــي المؤشــرات العالمي حتمي
والحوكمة والانفتاح الحكومي والرقمنة، نظراً لأنها من أهم المؤشــرات العالمية 
التي يبحث عنها المســتثمرون الأجانب وتحدد الوجهات الاســتثمارية المفضلّة 

لديهم.

وأشــار الاتحــاد فــي بيــان صــادر لــه  إلــى أن تصنيــف مصــر فــي التقييمــات 
الدوليــة المعنيــة يظهــر وجــود حاجة ماســة لإصلاحــات هيكلية تضمن تحســن 
تدفــق المعلومــات والإفصــاح وتبســيط الإجــراءات الإداريــة أمــام صغــار وكبار 
المســتثمرين.. وأوضــح البيــان أن المشــهد الاقتصــادي العالمــي يعيــش حاليــاً 
ــة مــن الاضطــراب والضبابيــة، وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام تدفــق حجــم  حال

ــة. ــة وآمن ــن أســواق بديل ــة تبحــث ع ــة متوقع اســتثمارات ضخم

»إن آي كابيتال« تبحث إطلاق »صندوق الشركات الناشئة« 
وتوجيهات بتدشين  »برنامج الشركات  المليارية«

»العربية وبولفارا« تؤجل اعتماد مراكزها 
المالية بسبب دعوى قضائية

البترول توقع اتفاقية لمسح سيزمي بالصحراء 
الغربية على مساحة 110 آلاف كم²

 

 لضمان حقوق الحاجزين..
 مكسيم« تتنازل عن أرض مشروع »بو آيلاند« 

بالساحل الشمالي لصالح »تحيا مصر«

​ إنوفو للبناء تتعاقد مع«إعمار مصر«  على تنفيذ 
مشروع«مراسي ريد«  بقيمة 7.1 مليار جنيه 

ســجلت خســائر الشــركة العربيــة وبولفــارا للغــزل 
 ٪34.35 بنســبة  ارتفاعــاً  »يونيــراب«  نســيج  ل ا و
خــال الـــ9 أشــهر الأولــى مــن عــام 2026، وذلــك علــى 

أســاس ســنوى.
ــى  ــة للشــركة، المنشــورة عل وأظهــرت المؤشــرات المالي
ــا ســجلت خســائر  ــة،  أنه شاشــات البورصــة المصري
بلغــت 41.01 مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن ينايــر 
إلــى نهايــة ســبتمبر 2026، مقابــل خســائر بلغــت 
30.53 مليــون جنيــه خــال الفتــرة المقارنــة مــن عــام 

.2025
وتراجعــت مبيعــات الشــركة خــال التســعة أشــهر 
لتصــل إلــى 63.48 مليــون جنيــه، مقابــل 68.71 
العــام  مــن  المقارنــة  الفتــرة  خــال  نيــه  ج ن  و ـ ـ ي ل م

الســابق.
ــة  ــز المالي ــاد المراك ــدم اعتم ــت الشــركة ع ــا أرجع بينم
إلــى عــدم اجتمــاع مجلــس الإدارة لوجــود دعــوى 
ــن أحــد المســاهمين  ــة ضــد الشــركة م مســؤولية مقام
والمجموعــة المرتبطــة بــه بوجــود مخالفــات أهــدرت 
حقــوق المســاهمين حيــث يســهم فيهــا المــال العــام 
بنســبة 20٪ تقريبــاً، والمحــدد لهــا جلســة بتاريــخ 
23 نوفمبــر 2026 للاطــاع، مشــيرة إلــى أنــه ســيتم 
اعتمــاد المراكــز الماليــة فــى أول اجتمــاع لمجلــس 

الإدارة.

شــهد المهنــدس كريــم بــدوي وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة توقيــع اتفاقيــة بــن الهيئــة المصريــة العامــة 
للبتــرول وشــركة »أرديســيز« لتنفيــذ برنامــج موســع 
ــن مناطــق  ــدد م ــاد بع ــي الأبع للمســح الســيزمي ثنائ
ــل  ــاحة تص ــي مس ــة يغط ــراء الغربي ــاز بالصح الامتي
إلــى 110 آلاف كيلومتــر مربــع بمــا يعــادل نحــو %11 

مــن إجمالــي مســاحة مصــر .
وتأتــي الاتفاقيــة فــي إطــار تنفيــذ محــور تكثيــف 
الخطــة  ضمــن  والاستكشــاف  البحــث  ــال  م ع أ
الخمســية لــوزارة البتــرول مــن خــال توفيــر بيانــات 
تتيــح  حديثــة  وســيزمية  جيولوجيــة  ت  ا ـ ـ م و ل ع م و
تحديــد الفــرص البتروليــة الواعــدة بصــورة أكثــر 
ــد  ــخ المزي ــى ض ــتثمار عل ــركات الاس ــجع ش ــة وتش دق
مــن الاســتثمارات فــي أنشــطة البحــث والاستكشــاف.

ــس  ــم رئي ــد الكري ــدس صــاح عب ــة المهن ــع الاتفاقي وق
ــدس ســامح  ــرول والمهن ــة للبت ــة العام ــة المصري الهيئ
ــر  ــي مص ــيز ف ــركة أرديس ــي لش ــر الإقليم ــعيد المدي س
بحضــور خالــد الشــمري نائــب ســفير المملكــة العربيــة 
الســعودية لــدى مصــر والمهنــدس يحيــى الشــنقيطي 
المديــر التنفيــذي للشــركة والمهنــدس محمــد القحطاني 
نائــب رئيــس الشــركة والجيولوجــي أحمــد كمــال 
الدســوقي نائــب رئيــس هيئــة البتــرول للاستكشــاف.
وأكــد المهنــدس كريــم بــدوي أن توقيــع الاتفاقية يعكس 
عمــق العلاقــات الاســتراتيجية بــن مصــر والمملكــة 
العربيــة الســعودية ومــا تشــهده مــن تعــاون متنــامٍ في 
العديــد مــن المجــالات وفــي مقدمتهــا البتــرول والغــاز 
الطبيعــي مشــيدا بالدعــم المتواصــل مــن صاحــب 
الســمو الملكــي الأميــر عبــد العزيــز بــن ســلمان وزيــر 
الطاقــة الســعودي لتعزيــز التعــاون والاســتثمارات 
المشــتركة ومثمنــا أثــر زيارتــه ومشــاركته فــي مؤتمــر 
ومعــرض إيجبــس 2025 فــي دعــم فــرص الاســتثمار 

بقطــاع البتــرول والغــاز فــي مصــر.
وأوضــح الوزيــر أن التوســع فــي أعمــال المســح 
ــرص  ــادة ف ــة لزي ــل أحــد المحــاور المهم الســيزمي يمث
الاكتشــافات البتروليــة وتهيئــة مناطــق جديــدة أمــام 
أنشــطة البحــث والاستكشــاف مــن خــال توفيــر 
ة  ـ ـب الجيولوجيـ ـن التراكيـ ة عـ ـ ر دقـ ـ ـات أكثـ بيانـ
تحــت ســطح الأرض بمــا يســهم فــي خفــض مخاطــر 
ــه  ــة بتوجي ــرارات المتعلق ــاءة الق ــع كف ــتثمار ورف الاس

الاســتثمارات وأعمــال الحفــر.

ق والمجتمعــات  ـ ـ ف لمرا وا كان  ـ الإسـ رة  ت وزا ـ ـ ن أعل
ــة بشــأن مشــروع  ــة عــن اتخــاذ خطــوة مهم العمراني
»بــو آيلانــد« بمنطقــة ســيدي عبــد الرحمــن بالســاحل 
الشــمالي، تســتهدف الحفــاظ علــى حقــوق الحاجزيــن 
وتهيئــة الظــروف المناســبة لاســتكمال الإجــراءات 

المتعلقــة بالمشــروع.
وأوضحــت الــوزارة فــي بيــان ، أن مجلــس إدارة هيئــة 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة وافــق، بجلســته رقــم 
ــازل شــركة »مكســيم«  ــى تن )218( لســنة 2026، عل
للاســتثمار العقــاري عــن قطعتــي الأرض الكائنتــن 
بمنطقــة ســيدي عبــد الرحمــن – العلمــن – مطــروح، 
ــا مصــر« القابضــة للاســتثمار  ــح شــركة »تحي لصال
والتنميــة )صنــدوق تحيــا مصــر الإنمائــي(، مــع 

ــا. ــررة قانونً اســتكمال الإجــراءات المق
وأكــدت الــوزارة أن هــذه الخطــوة تأتــي فــي إطــار 
ال  ـ ـ روع، وانتق ـ ة بالمشـ ـ ـ ق اع المتعل ـ م الأوضـ ـ ـ تنظي
مســؤولية المشــروع إلــى شــركة »تحيــا مصــر« 
ــم اســتقرار  ــا يدع ــة، بم القابضــة للاســتثمار والتنمي
أوضاعــه ويوفــر إطــارًا مؤسســيًا واضحًــا لاســتكمال 

الإجــراءات القانونيــة والإداريــة اللازمــة.
وشــددت وزارة الإســكان علــى أن الحفــاظ علــى حقــوق 
الحاجزيــن يمثــل أولويــة أساســية فــي التعامــل 
مــع هــذا الملــف، وأن الإجــراءات المتخــذة تســتهدف 
ــة الظــروف المناســبة  ــح العمــاء وتهيئ ــة مصال حماي
ط  ـ ـ ب ا لضو ل ا  ـ ـ قً ف و روع،  ـ لمشـ ا ة  ر ي ـ مسـ ل  كما ت ـ لاسـ

والإجــراءات القانونيــة المعمــول بهــا.
وأضافــت أن موافقــة مجلــس إدارة الهيئــة تمثــل 
خطــوة إيجابيــة ومهمــة نحــو اســتقرار الأوضــاع، 
فــي ضــوء تولــي شــركة »تحيــا مصــر« القابضــة 
للاســتثمار والتنميــة مســؤولية المشــروع والعمــل 

علــى اســتكمال الإجــراءات المرتبطــة بــه.

​
 

تعاقــدت شــركة إنوفــو للبنــاء مــع شــركة إعمــار مصــر 
للتنميــة لتنفيــذ أعمــال إنشــاء المرحلــة الأولــى مــن 
مشــروع مراســي ريــد بالبحــر الاحمــر، بقيمــة تعاقديــة 

تبلــغ نحــو 7.1 مليــار جنيــه مصــري.
وذكــر بيــان ، أن نطــاق الأعمــال يشــمل تنفيــذ أعمــال 
وحــدة   213 لـــ  الكاملــة  والتشــطيبات  لمقــاولات  ا
ــع  ــة والخامســة، بواق ســكنية ضمــن القطعتــن الثالث
102 وحــدة ســكنية بالقطعــة الثالثــة و111 وحــدة 
ــغ  ــة تبل ــي مســاحة بنائي ــة الخامســة، بإجمال بالقطع
109,352 متــرًا مربعًــا، علــى مســاحة أرض تصــل 

إلــى 361,047 متــرًا مربعًــا.
ويتضمــن المشــروع تنفيــذ مجموعــة متكاملــة مــن 
إنشــاء  تشــمل  والخارجيــة،  الإنشــائية  ل  ا ـ ـ م ع لأ ا
ــة التشــطيب،  الفيــات ووحــدات التــاون هــاوس كامل
والطــرق  التحتيــة  البنيــة  أعمــال  ب  ـ ـ ن ا ج ى  ـ ـ ل إ
والتســويات الأرضيــة بالقطعتــن الثالثــة والخامســة، 

وأعمــال تنســيق الموقــع بالقطعــة الثالثــة.
كمــا يشــمل نطــاق الأعمــال إنشــاء غــرف الحراســة 
والأســوار المحيطــة بالوحــدات، وتنفيــذ البحيــرات 
ـاً عــن أعمــال تدعيــم  الصناعيــة بالقطعتــن، فضـ
التربــة، بمــا يضمــن تكامــل مختلــف عناصــر المشــروع 

وفقًــا لطبيعــة التصميمــات ومتطلبــات التنفيــذ.
ومــن المقــرر تنفيــذ المشــروع خــال مــدة تعاقديــة 
تبلــغ 27 شــهرًا، وفقًــا للبرنامــج الزمنــي المحــدد، بمــا 
يشــمل مختلــف الأعمــال الإنشــائية وأعمــال البنيــة 
التحتيــة والتنســيق الخارجــي المرتبطــة بالمشــروع، 
وذلــك فــي إطــار خطــة تنفيــذ تســتهدف إنجــاز الأعمــال 

ــه. ــق علي ــي المتف ــا للجــدول الزمن وفقً

 2026 2 نوفمبر  ــاضــي   شهدت جلسة الاثنين الم
ــداول على أسهم بنك  ت ــ ــدء ال بالبورصة المصرية، ب
القاهرة، عقب تنفيذ طرح عام وخاص شمل %45 
من رأسمال البنك، بإجمالي 6.8625 مليار سهم، 
وبقيمة بلغت نحو 36.37 مليار جنيه، عند سعر 5.30 
جنيه للسهم، ليصبح الطرح الأكبر في تاريخ البورصة 

المصرية من حيث القيمة.
وكانت الحكومة المصرية قداتخذت خطوة جديدة في 
مسار التخارج من بعض الأصول المملوكة للدولة عبر 
خطوة  في  القاهرة«،   نك  أسهم »ب من   % 45 يع  ب
وصفها عدد من الخبراء بأنها »مرحلة فارقة في مسار 
الإصلاح المالي«،  و خطوة مهمة في مسار توسيع 
المصري،  الاقتصاد  في  خاص  ل ا ع  ا ط ق ل ا ة  ك ر ا ش م
وتعظيم الاستفادة من الأصول العامة، في ظل توجه 
الدولة نحو تنفيذ برنامج الطروحات الحكومية ،  في 
ــرون »سيولة مؤقتة« تحرم البلاد من  حين رآها آخ

عوائد مستقبلية.
طرح  من  ساعات  بعد  ويترز«،   »ر ه  ت ل ق ن ا  م ب حس و
بنك القاهرة ، فإن سهم »بنك القاهرة« ارتفع بنسبة 
بالبورصة  تــداولــه  ــام  أي أول  في   % 7 ــى  ل إ وصلت 
المصرية، بعد أن باعت الحكومة حصة تبلغ 45 %، 
قد  كان  حكومية  لأصول  تاريخي  يع  بذلك »ب يكتمل  ل

تأجل لما يقرب من عقدَين« .
ويُعدّ تقليص دور الدولة في الاقتصاد إحدى الركائز 
الأساسية لبرنامج القرض المصري البالغ 8 مليارات 
دولار المتفق عليه مع صندوق النقد الدولي، والمقرر أن 
قد أعلنت  الحكومة  كانت  فيما  المقبل،   الشهر  ينتهي 
خلال عام 2007 خططاً لخصخصة »بنك القاهرة«، 
سادس أكبر بنك في مصر من حيث الأصــول؛ لكن 
الخطوة تأخرت بسبب الأزمة المالية العالمية، ثم جرى 

تأجيلها مراراً بعد ذلك.
حملة  مــن  ــزءاً  جـ القاهرة«  »بنك  ج  ا ر د إ ل  كّ ش ي و
خصخصة أوسع نطاقاً تشمل أيضاً إدراجات مزمعة 
حسب  والتطوير،  النفط  قطاعَي  في  كات  شر م  لأسه
مراقبين ، فيما أشار صندوق النقد الدولي مراراً إلى 
أن التقدم المحرز في إتاحة مجال أوسع لاستثمارات 
القطاع الخاص، بما في ذلك من خلال التخارج من 

الأصول المملوكة للدولة، »أبطأ من المتوقع« .
حضور  الـــتـــداول،  ــرس  ج ــرع  ق تفالية  ح ا دت  ــ ه شــ
مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، وحسن عبد 
كبار  من  وعدد  المصري،  المركزي  البنك  محافظ  الله 

المسؤولين وقيادات القطاع المصرفي وسوق المال.
الهيئة  رئيس  عزام  إسلام  الاحتفالية  في  رك  شا ا  كم
رئيس  مساعد  السيد  وهاشم  المالية،  للرقابة  ة  م ا ع ل ا
للدولة،  المملوكة  الشركات  وحــدة  ورئيس  ء  ا ر ز و ـ ـ ـ ل ا
وعمر رضوان رئيس مجلس إدارة البورصة المصرية، 
الأهلي  للبنك  التنفيذي  الرئيس  ــربــي  ت لأ ا د  م ح م و
المصري، وهشام عكاشة الرئيس التنفيذي لبنك مصر، 
إلى  القاهرة،  لبنك  التنفيذي  الرئيس  ة  ظ ا ب أ وحسين 

جانب قيادات البنك ونخبة من كبار المسؤولين.
من  نسبة  علي  تستحوذ  لية  و د مؤسسات 

قد  القاهرة  بنك  أسهم  نت  ا ك و م لأسه ا
شــراء  عمليات   3 فيذ  ن ت ت   د ــ ه ــ ش

لصالح البنك الأوروبــي لإعادة 
وصندوق  نمية،  ت ل ا و ر  ا ــ م ــ لإع ا
 Helikon Long Short«
 Equity Fund Master
ICAV«، ومؤسسة التمويل 

مليار  لي 3.15  ا جم إ ب  ، ة ــ ي ــ ل و د ــ ل ا
ية تتجاوز 16.7  ل سهم، وبقيمة إجما

مليار جنيه.
ــصــاحــات المــقــدمــة للبورصة  وأظــهــرت الإف

المصرية شراء البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 
1.052 مليار سهم من أسهم البنك، لترتفع حصته إلى 
6.90%، مقابل قيمة إجمالية للصفقة بلغت 5.578 

مليار جنيه، بمتوسط سعر 5.30 جنيه للسهم.
 Helikon Long Short« كما استحوذ صندوق
Equity Fund Master ICAV« على 1.050 
يار سهم، بقيمة 5.568 مليار جنيه، لترتفع نسبة  مل

ملكيته إلى %6.89.
الدولية  التمويل  مؤسسة  نفذت   ، فسه ن اق  لسي ا وفي 
)IFC( عملية شراء لنحو 1.050 مليار سهم، بقيمة 
حصتها  لتصل  جنيه،  مليار   5 غت 568. ل ب ة  ي ل ا جم إ
في بنك القاهرة إلى 6.89%، وذلك من خلال شركة 
التجاري الدولي للسمسرة في الأوراق المالية، بمتوسط 

سعر شراء بلغ 5.30 جنيه للسهم.
جدية الدولة في تنفيذ الطروحات

وقال رئيس الوزراء مصطفى مدبولي، خلال احتفالية 
انطلاق التداول  إن تنفيذ هذا الطرح »يمثّل رسالة 
واضحة تعكس جدية الدولة والتزامها بالمضي قدماً 
في مسار الطروحات الحكومية رغم الظروف العالمية 

الصعبة والتحديات الإقليمية والدولية« .
متانة القطاع المصرفيو من جانبه، أكد حسن عبد 
الله محافظ البنك المركزي المصري أن النجاح الذي 
حققه طرح بنك القاهرة، وما شهده من إقبال واسع 
من المؤسسات الاستثمارية الدولية، ومن بينها البنك 
الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية ومؤسسة التمويل 
الدولية، إلى جانب المستثمرين الأفراد، يعكس الثقة في 
متانة القطاع المصرفي المصري وقوة مؤشراته المالية.

على  مؤشرًا  أيضًا  تمثل  الطرح  نتائج  أن  اف  وأضــ
وفاعلية  المــصــري  الاقتصاد  فــي  رين  م ث ت س لم ا ة  ق ث
الإصلاحات الاقتصادية التي تنفذها الدولة، بما يدعم 

مكانة مصر كوجهة جاذبة للاستثمارات الدولية.
بدوره، وصف عمر رضوان رئيس البورصة المصرية 
بدء التداول على أسهم بنك القاهرة من المقر التاريخي 
المال،  سوق  مسيرة  في  فارقة  محطة  بأنه  صة  ر و ب ل ل
باعتباره  قياسيًا  رقمًا  سجل  الطرح  أن  لى  إ ا  رً شي م
تجاوزت  إجمالية  بقيمة  البورصة،  تاريخ  ي  ف ر  ب ك لأ ا

36.37 مليار جنيه.
وأوضح أن العملية لا تقتصر على إدراج بنك عريق 
تأسس عام 1952، وإنما تعكس قدرة السوق المصرية 
على استيعاب طروحات كبرى ذات ثقل استراتيجي، 
مناخ  وجاذبية  الوطني  الاقتصاد  في  لثقة  ا ز  ز ع ت و

الاستثمار.
على  الكبيرة  الإقبال  معدلات  أن  إلى  رضوان  وأشار 
والمستثمرين  المؤسسات  ثقة  عكست  لبنك  ا م  ه س أ
الأفراد، إذ تمت تغطية شريحة الطرح العام بأكثر من 
27 مرة، من خلال طلبات شراء تجاوزت 9.28 مليار 
سهم، إلى جانب الإقبال الواسع على شريحة الطرح 

الخاص من المؤسسات الاستثمارية المحلية والدولية.
وأضاف أن الطرح نجح في جذب استثمارات تجاوزت 
نصف مليار دولار جرى تحويلها من الخارج، معتبرًا 
ذلك مؤشرًا على اهتمام المستثمرين الدوليين بالسوق 

المصرية.
تطوير  على  العمل  استمرار  البورصة  رئيس  د  ــ ك أ و
أدوات  طرح  خلال  من  السيولة،  وتعميق  لمال  ا سوق 
جديدة  شرائح  جذب  تستهدف  مبتكرة  مالية  ت  ا ي ل آ و
والمؤسسات  الأفراد  ذلك  في  بما  لمستثمرين،  ا من 
والــدولــيــة،  الإقليمية  الاستثمار  ديــق  ا ـ ـ ن ـ ـ ص و
وترسيخ دور البورصة المصرية في توفير 

التمويل المستدام للمؤسسات الوطنية.
اضافة 80.8 مليار جنيه لمنظومة 

التداول
عزام  إســام  الدكتور  شــار  أ ا   م ي ف
أن  إلــى  المالية   الرقابة  ئة  ي ه س  ي ئ ر
منظومة  إلى  يضيف  القاهرة  بنك  دخول 
 .880 بنحو  تقدر  سوقية  قيمة  ل  و ا د ـ ـ ت ـ ـ ل ا
من   %2.1 قرابة  يعادل  ما  وهو   ، ه ي ن ج ر  ا ي ل م
لقيمة السوقية للشركات المقيدة بالبورصة، وفقاً  ا
لمستواها في آخر جلسة تداول سابقة، مما يؤكد 
ما يحمله الطرح من إضافة ملموسة لعمق السوق 
أمام  جاذبيته  وتعزيز  به،  الممثلة  قطاعات  ل ا نوع  وت
اتساع  ومواكبة  والأجانب،  المحليين  ن  ي ر م ث ت س لم ا
قاعدة الطلب الاستثماري والثقة في الفرص المتاحة 

بالسوق المصرية.
محطة استراتيجية في مسيرة البنك

 و من جانبه، أعرب حسين أباظة، العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي لبنك القاهرة، عن اعتزازه ببدء 
تداول أسهم البنك في البورصة المصرية، مؤكدًا أن 
هذه الخطوة تمثل محطة فارقة في مسيرة المؤسسة 
المصرفية الممتدة لأكثر من 70 عامًا، وتعكس ثقة 
نموها  وآفــاق  المالي  مركزها  قوة  في  رين  م ث ت س لم ا

المستقبلية.
البورصة  في  والــتــداول  القيد  أن  أباظة  ح  وأوضــ
مكانته  لتعزيز  البنك  أمــام  جديدة  آفاقًا  ن  ا ح ت ف ي
مساهميه،  قاعدة  وتوسيع  المصرفية،  ق  سو ل ا ي  ف
إلى  مشيرًا  والشفافية،  الحوكمة  مبادئ  خ  رسي ت و
استمرار العمل على تنفيذ استراتيجية البنك من 
خلال رفع كفاءة الأداء وتطوير المنتجات والخدمات 
المصرفية وتحقيق معدلات نمو مستدامة توفر قيمة 

طويلة الأجل للمساهمين.
ثقة  يعكس  الــطــرح  عملية  نــجــاح  أن  اف  ـ ـ ضـ أ و
التوسعية،  وإمكاناته  البنك  أداء  في  ين  ر م ث ت س لم ا
القدرة  تعزيز  بمواصلة  الإدارة  الــتــزام  ا  دً ــ ك ؤ ــ م
تلبي  متطورة  مصرفية  حلول  تقديم  و ة  ي س ف ا ن ت ل ا

احتياجات مختلف شرائح العملاء.

 16.1 مليار جنيه أرباح بنك القاهرة
 خلال 2025

أعمال  نتائج  أظهرت  المالية،  المؤشرات  د  صعي وعلى   
بنك القاهرة قوة أدائه خلال عام 2025، بعدما سجل 
رادات تشغيلية بقيمة 42.5 مليار جنيه، وصافي  ــ ي إ
أرباح بلغ 16.1 مليار جنيه، فيما وصل العائد على 

متوسط حقوق الملكية إلى %29.7.
النصف  خلال  إيجابية  نتائج  تحقيق  بنك  ل ا ل  ــ وواص
الأول من عام 2026، حيث سجل صافي أرباح بقيمة 
8.9 مليار جنيه، وبلغ هامش صافي الفائدة %7.4، 
فيما وصل إجمالي الأصول إلى 561.2 مليار جنيه، 
وسجل معدل كفاية رأس المال 22.1% بنهاية يونيو 

.2026
ويمتلك بنك القاهرة قاعدة عملاء تصل إلى نحو 3.2 
مليون عميل، ويقدم خدماته المصرفية من خلال شبكة 
صراف  ماكينات  من 2205  وأكثر  فرعًا  تضم 233 
قدرته  يعزز  بما  الجمهورية،  مستوى  على  موزعة  آلي 
وتلبية  المجتمع  شرائح  مختلف  إلــى  لوصول  ا ى  ل ع

احتياجاتها المالية.
الدولة ستظل مالكة النسبة الأكبر

ويرى رئيس »مركز العاصمة للدراسات والأبحاث«، 
خالد الشافعي، أن تلك الخطوة »مرحلة فارقة ومهمة 
الأصول  إدارة  وتحديث  المالي  الإصــاح  ار  س م ي  ف
العامة«، مشدداً على أنه »من حيث القيمة الاستثمارية 
الدولة  ثروة  لرصيد  تقليصاً  الإدراج  يُعد  لا  قية  ي حق ل ا
وتعظيم  إدارتها  لكيفية  صياغة  إعــادة  هو  ما  ر  د ق ب

عوائدها الاقتصادية« .
وأضاف في تصريحات له  أن هذا الإجراء يتيح 

للدولة استعادة سيولة نقدية فورية ضخمة مع 
الاحتفاظ بـ55 % بوصفها حصة حاكمة، 

ما يعني أن الدولة ما زالت تمتلك أغلبية 
من  الأكبر  الجزء  وتجني  سسة  ؤ لم ا
عن  فضلاً  المستقبلية،  احها  ب ر أ
السهم  قيمة  ارتفاع  من  الاستفادة 
والبنك ككل بعد إدراجه وتداوله في 

السوق المالية.
الطرح  تعد  التي  المخاوف  على  داً  ر و

في ممتلكات الدولة وحقوق الأجيال  تفريطاً 
هو  الحقيقي  الشافعي: »التفريط  قال  قادمة،  ل ا

أو  مرنة  غير  بــإدارة  مجمدة  الأصــول  على  لإبقاء  ا
تحمل تكاليف فرص ضائعة، في حين أن الشراكة عبر 
البورصة تُخضع المؤسسة لإفصاحات حوكمة صارمة 
المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة  تشترطها  يومية  رقابة  و
وبدلًا من الاعتماد التام على موازنة الدولة في التمويل 
والتوسع، يصبح البنك قادراً على جذب رؤوس أموال 

ذاتية استثمارية« .
ه إلى إعادة  ولفت إلى أن العوائد المتحققة للدولة تُوجَّ
الصناديق  دعــم  أو  التحتية،  البنية  في  لاستثمار  ا
السيادية والتنموية، »مما يخلق أصولًا جديدة للأجيال 
مع  مغلقة،  كيانات  في  الثروة  حصر  من  بدلًا  لقادمة  ا

بقاء أصل الملكية والسيطرة في يد المال العام« .
النحاس،  ــل  وائ الدكتور  الملكيةوقال  قــاعــدة  ويع  ت
المالي  الإصــاح  في  والخبير  الاقتصادي  لمستشار  ا
واحدة  يمثل  القاهرة  بنك  طرح  إن  المالية،  الأســواق  و
المصرية  البورصة  شهدتها  التي  العمليات  أهم  ن  م
والإقبال  الطرح  حجم  أن  موضحًا  تاريخها،  لال  خ
المحليين  المستثمرين  من  كبيرًا  اهتمامًا  يعكسان  ليه  ع

والدوليين.
وأضاف النحاس   أن الخطة الأولية كانت تستهدف 
طرح نحو 30% من أسهم البنك، إلا أن قوة الطلب 
دفعت إلى رفع النسبة المطروحة إلى 45%، ما أدى 

إلى زيادة حصيلة الطرح لتتجاوز 36 مليار جنيه.
وأشار إلى أن معدلات التغطية التي حققها الطرح 
تعد من أعلى المعدلات المسجلة، موضحًا أن شريحة 
ترتفع  بينما  مرات،  ست  تغطيتها  تمت  لمؤسسات  ا
بعض  استبعاد  عند  مــرة   19 نحو  إلــى  لنسبة  ا
الاستراتيجيين  للمستثمرين  المخصصة  الحصص 

والمؤسسات الكبرى.
وتابع أن أهمية الطرح لا تقتصر على الأموال المحصلة 
للمستثمرين  بعثها  التي  الرسالة  إلى  تمتد  بل  قط،  ف
على  وقدرته  المصري  المصرفي  القطاع  قوة  شأن  ب
التحديات  رغم  الكبرى  الاستثمارية  المؤسسات  جذب 

الاقتصادية والجيوسياسية التي تشهدها المنطقة.
توسيع  اختارت  الدولة  أن  على  النحاس  وائل  شدد  و
حصة  بيع  من  بدلاً  البورصة  خلال  من  الملكية  اعدة  ق
هذا  أن  موضحًا  واحد،  استراتيجي  لمستثمر  بيرة  ك
المستثمرين  من  أكبر  أعــداد  مشاركة  يتيح  لتوجه  ا
مع  البنك  ملكية  في  والأجــانــب  والــعــرب  لمصريين  ا

استمرار احتفاظ الدولة بحصتها الحاكمة.
الملكية  قاعدة  توسيع  أن  الاقتصادي  المستشار  أكد  و
الكامل،  التخارج  أو  الأصول  بيع  مفهوم  عن  ختلف  ي
على  بالسيطرة  تحتفظ  زالت  ما  الدولة  أن  وضحًا  م
البنك، بينما تستفيد في الوقت نفسه من توسيع قاعدة 

المساهمين وتنشيط سوق المال.
إيجابيًا  مؤشرًا  يمثل  الطرح  نجاح  أن  على  شــدد  و
الطروحات  وبرنامج  المصرية  البورصة  لمستقبل 
وجود  يعكس  الكبير  الإقبال  أن  إلى  لافتًا  الحكومية، 
طلب قوي على الأصول المصرية، كما يمنح المستثمرين 
الأفراد والمؤسسات فرصًا أوسع لتنويع استثماراتهم 

والاستفادة من النمو المتوقع خلال الفترة المقبلة.
وأكد الدكتور وليد جاب الله، الخبير الاقتصادي، أن 
الحكومة تواصل جهودها لتحقيق التنمية الاقتصادية 
مشاركة  تشجيع  خلال  من  الخارجية،  التحديات  رغم 
الأنشطة  مختلف  في  دوره  وتعزيز  الخاص  القطاع 

الاقتصادية.
وأوضح جاب الله   أن برنامج الطروحات الحكومية 
التنمية  معدلات  لدعم  المهمة  الأدوات  إحــدى  يمثل 
إلى  الخاص،  القطاع  مشاركة  وزيــادة  الاقتصادية، 
جانب المساهمة في تطوير الشركات والمؤسسات ورفع 

كفاءتها.
تم  القاهرة  بنك  أسهم  من  نسبة  طرح  أن  إلى  وأشار   
عملية  أن  موضحًا  الخارجية،  التحديات  رغم  بنجاح 
الطرح شهدت جذب مؤسسات مالية عالمية للمشاركة 
بنك  طرح  نجاح  أن  مضيفا    ، البنك  في  والاستثمار 
القاهرة يمثل مؤشرًا على إمكانية تنفيذ خطوات أخرى 
ضمن برنامج الطروحات الحكومية خلال الفترة المقبلة.
تخصيص %95  تضمن  الطرح  هيكل  أن  إلى  وأشار 
بما  للأفراد،   %5 مقابل  للمؤسسات،  الأسهم  من 
من  المستثمرين  بين  المشاركة  نسب  توزيع  يعكس 

المؤسسات والأفراد.
بدء  أن  كمال،  محمد  ــال،  الم أســواق  خبير  أكــد  كما 
البورصة  فــي  الــقــاهــرة  بنك  أســهــم  على  ــداول  ــت ال
برنامج  ضمن  هامة  استراتيجية  خطوة  يمثل  المصرية 
الطروحات الحكومية، مشيراً إلى أن هذا الطرح يسهم 
وجذب  المصري  المال  سوق  تعميق  في  مباشر  بشكل 
شرائح جديدة من المستثمرين، رغم التحديات الإقليمية 

الراهنة.
على  الــتــداول  بــدء  تزامن  أن  كمال    أوضــح 
مؤشرات  تراجع  مع  القاهرة  بنك  أسهم 
ــال  ــواق الم ــ الــبــورصــة المــصــريــة وأس
بالأساس  يرجع  والخليجية  العربية 
التي  الجيوسياسية  التوترات  إلى 
الأوســط  الشرق  منطقة  تشهدها 
واضطرابات البحر الأحمر، مؤكدا 
أن هذا التراجع يعكس حالة السوق 
العامة وليس تقييماً لأداء السهم نفسه، 
إيجابياً  أداءً  السهم  يشهد  أن  متوقعاً 
مع  المقبلة  الجلسات  في  ملحوظاً  وصعوداً 

هدوء هذه التوترات.
على  الإقبال  حجم  أن  إلى  المال  أســواق  خبير  أشار 
تمت  حيث  الكبيرة،  المستثمرين  ثقة  يعكس  الاكتتاب 
الخاص  والطرح  مرة،   27 نحو  العام  الطرح  تغطية 
التدفق  أن  على  مشددا  مــرات،   6 نحو  للمؤسسات 
يؤكد  والمحلية  والعربية  الأجنبية  للمؤسسات  الكبير 
أن تسعير سهم بنك القاهرة كان ناجحاً وعادلًا، ومثل 
عنصر جذب رئيسي، حيث إن التسعير المبالغ فيه عادة 

ما ينفر المؤسسات الكبرى.
أكد كمال أن طرح 45% من أسهم بنك القاهرة يمثل 
الحكومية،  الطروحات  لبرنامج  حقيقية  »باكورة« 
من  السوق  إلــى  جــديــدة    ــوال  أم دخــول  في  ويسهم 
تشكل  أن  وتــوقــع  وأجــانــب،  محليين  مستثمرين 
الطروحات الجديدة وعاءً استثمارياً جاذباً قادراً على 
خارج  المتواجدة  الكبيرة  النقدية  السيولة  استيعاب 
السوق، لاسيما مع اتجاه المستثمرين للبحث عن بدائل 
الشهادات  بعض  آجال  انتهاء  مع  تزامناً  استثمارية 

البنكية ذات العائد المرتفع.
وأوضح  كمال أن هذا الطرح يتوافق تماماً مع توجهات 
الملكية  قاعدة  توسيع  إلى  الرامية  الاقتصادية  الدولة 
الفترة  تشهد  أن  وتوقع  الخاص،  القطاع  ومشاركة 
المقبلة إقبالًا كبيراً على طروحات حكومية مرتقبة، مثل 
خزانة  حصيلة  من  سيعزز  مما  للتأمين،  مصر  شركة 
داخل  والشفافية  الحوكمة  مستوى  من  ويرفع  الدولة، 
على  إيجاباً  وينعكس  المطروحة،  والبنوك  الشركات 

نتائج أعمالها.

ــة برئاســة  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام منحــت الهيئ
إســام عــزام، مــن خــال لجنــة البــت فــي طلبات 
اســتخدام التكنولوجيــا الماليــة، الموافقــة المبدئيــة 
علــى انضمــام مشــروعين جديديــن إلــى المختبــر 
 FRA( التكنولوجيــة  للتطبيقــات  التنظيمــي 
Sandbox( وذلــك فــي إطــار جهــود الهيئــة 
المســتمرة لتعزيــز الابتــكار ودعــم تطويــر حلــول 
ــر  ــة غي ــي الأنشــطة المالي ــة ف ــا المالي التكنولوجي
ــة  ــة وآمن ــة مرن ــة تنظيمي ــة، وإتاحــة بيئ المصرفي
لاختبار نماذج الأعمال والتطبيقات المبتكرة قبل 

التوســع فــي تطبيقهــا بالســوق.
علــى  لينــد«  »وي  لشــركة  الهيئــة  وافقــت 
الانضمــام إلــى المختبــر التنظيمــي بمشــروع 
للمشــروعات  الائتمانيــة  الجــدارة  »لتقييــم 
الــذكاء  باســتخدام  والمتوســطة  الصغيــرة 
بالتعــاون  البديلــة«  والبيانــات  الاصطناعــي 
مــع شــركة »تمويلــي«، والــذي يســتهدف تقديــم 
ــم الجــدارة  ــة تقيي حــل تقنــي لرفــع كفــاءة عملي
ــرة والمتوســطة،  ــة للمشــروعات الصغي الائتماني
مــن خــال تحليل مجموعــة متنوعة مــن البيانات 
المالية والتشــغيلية، بما يســهم في تحسين كفاءة 
التقييــم الائتمانــي، مــع الموازنــة بــن اســتخدام 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي ومراجعــة العنصر 
البشــري، لضمــان موثوقيــة النتائــج، وتوفيــر 

ــة. الوقــت والتكلف
كمــا منحــت الهيئــة أيضــاً الموافقــة المبدئيــة 
لشــركة »رؤيــة أونلايــن لتــداول الأوراق الماليــة« 
للانضمــام إلــى المختبــر التنظيمــي بمشــروع 
ــز  ــى التحفي ــة عل ــة قائم ــة تعليمي »منصــة رقمي
ســوق  فــي   )Gamification( الرقمــي 
تطويــر  فــي  يتمثــل  والــذي  الماليــة«،  الأوراق 

منصــة رقميــة تعليميــة موجهة للشــباب من الفئة 
العمريــة بــن 15 و35 عامًــا، توفــر بيئــة تفاعليــة 
لمحاكاة سوق الأوراق المالية، وتتيح لهم التعرف 
على آليات الاســتثمار والتداول بصورة مبســطة 

وتدريجيــة.
وأكد إســام عــزام، رئيس الهيئــة العامة للرقابة 
ــة للمشــروعين  ــة المبدئي ــح الموافق ــة، أن من المالي
الحيــوي  الــدور  إطــار  فــي  يأتــي  الجديديــن 
للمختبــر التنظيمــي فــي النهــوض بالتكنولوجيــا 
الماليــة وتطوير الحلــول التقنيــة الحديثة ودمجها 
فــي المنتجــات والخدمــات المرتبطــة بالأنشــطة 
الماليــة غيــر المصرقيــة، باعتبــاره حلقة وصل بين 
الابتــكار والتطبيــق العملــي، بهدف تعزيــز كفاءة 
الأســواق وقدرتها على الاســتجابة للاحتياجات 

المتغيــرة للمتعاملــن.
ــر  ــن خــال المختب ــر م ــة توف وأضــاف أن الهيئ
التنظيمــي بيئــة رقابيــة مرنــة وآمنــة تتيــح اختبار 
الحلــول التكنولوجيــة والمدعومــة بــأدوات الــذكاء 

ــة بتحســن  ــك المرتبط ــي، خاصــة تل الاصطناع
التأمينيــة  المنتجــات  وجــودة  العمــاء  تجربــة 
الهائــل  التطــور  يواكــب  بمــا  والتمويليــة، 
العالميــة،  الأســواق  فــي  الماليــة  للتكنولوجيــا 
مــع الحفــاظ فــي الوقــت ذاتــه علــى ســامة 
واســتقرار الأســواق وحمايــة حقــوق المتعاملين.
ومــن جانبــه، قــال أحمــد خليفة، المديــر التنفيذي 
للمختبــر التنظيمــي )FRA-Sandbox( إن 
الموافقــة المبدئيــة علــى المشــروعين الجديديــن 
ترفــع عــدد المشــروعات التــي حصلــت علــى 
الموافقــة المبدئيــة منــذ إطــاق المختبــر إلــى 11 
ــى  ــان إل ــا مشــروعان اثن ــل منه مشــروعًا، انتق
مرحلــة الاختبــار الحــيّ، ممــا يعكــس تزايــد 
بتجربــة  الأعمــال  ورواد  الشــركات  اهتمــام 
الحلــول التكنولوجية المبتكــرة تحت مظلة الهيئة.

شــراكة  مصــر«  »تطويــر  شــركة  وقعــت 
اســتراتيجية مــع شــركة »نيشــنز أوف ســكاى«، 
لجهــاز  العمرانــى  والتطويــر  العقاريــة  الــذراع 
مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، لتطويــر وتنميــة 
قطعــة أرض وإقامــة مشــروع ســاحلى متكامــل 
علــى مســاحة 400 فــدان فــى الســاحل الشــمالى.

وحضــر مراســم توقيــع الشــراكة الدكتــور أحمــد 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذى  الرئيــس  شــلبى، 
ــل،  ــر مصــر«، والمهنــدس تامــر نبي لشــركة »تطوي
ــس إدارة شــركة »نيشــنز أوف  ــس مجل ــب رئي نائ
ســكاى«، للإعــان عــن التعاون بين الشــركتين، فى 
إطــار رؤيتهمــا لتطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملة 
ومســتدامة وتقديــم قيمــة مضافــة للســوق العقاريــة 
المصريــة. ويأتــى المشــروع فــى إطــار اســتراتيجية 
»تطويــر مصــر« للتوســع فــى الســاحل الشــمالى 
باعتباره أحد المحاور الرئيسية فى خريطة التطوير 

العقــارى بمصــر.

ومــع التحــول التدريجــى للمنطقــة إلــى مركــز جــذب 
ســياحى واســتثمارى علــى مــدار العــام، وهــو مــا 
ــر  ــام الاســتثمار والتطوي ــدة أم ــا جدي ــح فرصً يفت

العقارى.
ويعــد هذا المشــروع الرابع لشــركة »تطوير مصر« 

ــا التــى  ــى محفظــة أعماله ــة، لينضــم إل فــى المنطق
تشــمل »فــوكا بــاى«، »دى بــاى«، و»ســولت«، 
الاســتثمارى  العائــد  تعكــس  مشــروعات  وهــى 
والتنمــوى لهــذه الشــراكات الاســتراتيجية فــى دعم 
نمــو المنطقــة وتنافســيتها عالميــا. وتتولــى الشــركة 
تطويــر وتنميــة الأرض وفــق رؤيــة ترتكــز على جودة 
التخطيــط وكفــاءة العمليــات، لتقديــم خدمــات ذات 
معاييــر دوليــة وتجربــة متكاملــة تلبــى تطلعــات 
ــا  ــة عام ــى للمنطق ــاء وتواكــب الزخــم المتنام العم

بعــد عام.
تأتــى هــذه الشــراكة انعكاســا لرؤيــة مشــتركة 
تجمع بين شــركة »تطوير مصر« وشــركة »نيشــنز 
أوف ســكاى« للتطويــر العقــارى- والتى تمثل ذراع 
جهــاز مســتقبل مصــر للتنمية المســتدامة فى مجال 
التطوير العقارى والعمرانى، وتستند إلى الخبرات 
ــة  المتميــزة للطرفــن فــى تطويــر مجتمعــات عمراني

متكاملة.

ــة  ــط والتنمي ــتم وزير التخطي ــد رس ــور أحم ــد الدكت عق
الاقتصادية، اجتماعًا موســعًا مع إدارة شــركة »إن آي 
كابيتال« برئاســة الدكتــور مصطفــى الحيــوان، رئيــس 
مجلس الإدارة، و  محمد متولي، العضو المنتدب، لبحث 
الخطــوات التنفيذيــة والجداول الزمنيــة لدعم ملف ريادة 
الأعمــال فــي مصــر، واســتعراض الخطــط التمويليــة 

والمبــادرات الوطنيــة الداعمــة للشــركات الناشــئة.
ذلــك  جــاء   ، الــوزارة  مــن  بيــان  ووفــق 
السيســي،  الفتــاح  عبــد  تنفيذاً لتوجيهات الرئيــس 
مصــر  »منتــدى  وتوصيــات  الجمهوريــة،  رئيــس 
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وأكــد رســتم، خــال اللقاء، علــى الأهميــة القصوى لملف 
ريــادة الأعمــال باعتبــاره أحد المحــاور الرئيســة الداعمة 
لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة، لافتًــا إلــى دوره 
ــز الاســتثمار،  ــكار، وتحفي المحــوري فــي تشــجيع الابت
وتوفيــر فــرص عمل جديدة، فضلً عن تعزيز التنافســية 

ــة للاقتصاد. الإجمالي
ولفــت الوزيــر إلــى الجهــود الحكوميــة الدءوبــة لتنســيق 
العمــل مــن خــال اللجنــة الوزاريــة لريــادة الأعمــال 
برئاسة نائب رئيس مجلس الوزراء للشئون الاقتصادية، 
مؤكــدًا حــرص الــوزارة علــى تهيئــة بيئــة أعمــال محفــزة 
وداعمــة لنمــو وتوســع الشــركات الناشــئة بالتعــاون مــع 

كافــة الجهــات المعنيــة.
وأوضــح الوزيــر أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب تعزيــز 
ــادة  التكامــل الفعــال بــن مختلــف أطــراف منظومــة ري

الأعمــال، وربــط الأفــكار الابتكاريــة بالفــرص التمويليــة 
والاســتثمارية، بمــا يضمــن تحويل المشــروعات الواعدة 
إلى كيانات اقتصادية قوية قادرة على النمو والاستدامة 

فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة.
أطلقتهــا  حزمة المبادرات التــي  رســتم  واســتعرض 
الــوزارة مؤخــرًا لدعــم المنظومــة، وفــي مقدمتهــا مبــادرة 
»100 مليــون متعلم« بالتعــاون مــع كليــة »ثندربيــرد« 
لــإدارة العالميــة بجامعة ولاية أريزونا، والتي تســتهدف 
توفيــر مســارات تعليميــة وتدريبيــة متطــورة فــي مجالات 

الإدارة والقيــادة وريــادة الأعمــال.
علــى  الضــوء  بتســليط  الاجتمــاع  رســتم  واختتــم 
ــال  ــادة الأعم ــم ري ــة لدع ــة التنفيذي مســتجدات »الخط
والشركات الناشئة«، والتي تهدف إلى توحيد التعريف 
الرســمي للشــركات الناشــئة وتيســير حصولهــا علــى 

الحوافــز.
ووجــه الوزير بضــرورة الإســراع فــي اتخــاذ الخطــوات 
اللازمــة لوضــع الإطــار التنظيمــي ل﻿إطــاق »برنامــج 
الشــركات الناشئة المليارية«، والذي يستهدف الوصول 
بخمــس شــركات مصريــة علــى الأقــل لتصبــح شــركات 
الخمــس  الســنوات  خــال   )Unicorns( ملياريــة 

القادمة.
ــد  ــد موع ــة تحدي ــى أهمي ــه عل ــت ذات ــي الوق  وشــدد ف
عاجــل لإطــاق »صنــدوق الشــركات الناشــئة«، والــذي 
يســتهدف حشد تمويلات مناسبة، لتمكين رواد الأعمال 

ودعــم قدراتهــم التوســعية إقليميًــا وعالميًــا.

في مجالي التقييم الائتماني ومحاكاة التداول..

»الرقابة المالية« تمنح الموافقة المبدئية لمشروعين جديدين للانضمام 
 )FRA-Sandbox( إلى المختبر التنظيمي

شراكة بين تطوير مصر ونيشنز أوف سكاي لتطوير مشروع بالساحل الشمالي على 400 فدان

طرح »بنك القاهرة« في عيون الخبراء والمصرفيين 

أدير إنترناشيونال تحصل على  
موافقة مبدئية لإنشاء منطقة 
استثمارية حرة شرق القاهرة 

العامة للاستثمار تبحث مع قيادات 
شركة »أوراكل« توطين تقنيات الحوسبة 
السحابية والذكاء الاصطناعي في مصر

التنفيــذي  الرئيــس  حلمــي  أحمــد  كشــف 
إنترناشــيونال  أديــر  بشــركة  للاســتثمار 
القابضــة  ســمو  لمجموعــة  التابعــة 
الموافقــة  علــى  الحصــول  عــن  الســعودية، 
للاســتثمار،  العامــة  الهيئــة  مــن  المبدئيــة 
اســتثمارية حــرة شــرق  لتأســيس منطقــة 

القاهــرة.
وأضــاف حلمــي خــال مؤتمــر صحفــي، أنــه 
تــم عقــد اجتمــاع موســع قبــل نحو أســبوعين 
مــع رئيــس هيئــة الاســتثمار، ورئيــس قطــاع 
مصلحــة  عــن  وممثلــن  الحــرة،  المناطــق 
الضرائــب وهيئــة الرقابــة الماليــة لمناقشــة 

ــذ. ــات التنفي آلي
للحصــول  تســعى  الشــركة  أن  وأوضــح، 
علــى التراخيــص لإنشــاء المنطقــة، وتعمــل 
حاليــاً علــى اســتكمال الإجــراءات القانونيــة 

بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة.
ــا  ــة، أوضــح أنه ــق العقاري وبشــأن الصنادي
مــن خطــط الأعمــال التــي توليهــا الشــركة 
اهتمامــاً كبيــراً، وتعمــل عليهــا بالتــوازي 

مــع باقــي أنشــطتها.

التنفيــذي  الرئيــس  التقــى محمــد عــوض، 
للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
وليــد أحمــد، نائــب رئيــس قســم التطبيقــات 
الشــرق  بمنطقــة  المتوســطة  للشــركات 
لشــركة  العــام  والمديــر  وإفريقيــا  الأوســط 
»أوراكل« فــي مصــر، وتامــر جمــال، رئيــس 
قطــاع التكنولوجيــا بالشــركة، لاســتعراض 
أحــدث حلــول الحوســبة الســحابية والــذكاء 
وخطــط  البيانــات،  وقواعــد  الاصطناعــي 
الشــركة لتوطــن التكنولوجيــا فــي مصــر، 
ــب الرئيــس  ــور، نائ ــد أن ــك بحضــور ولي وذل

التنفيــذي للهيئــة.
محمــد  توجيهــات  إطــار  فــي  ذلــك  ويأتــي 
فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الرقمــي  التحــول  بتعزيــز  الخارجيــة، 
وجــذب  الحديثــة  التكنولوجيــا  وتوطــن 
الاســتثمارات الداعمــة للاقتصــاد الرقمــي.
»أوراكل  خطــط  أن  عــوض  محمــد  وأكــد 
أهــم  أحــد  تحقيــق  فــي  تســهم  مصــر« 
أولويــات الخطــة الاســتثمارية للدولــة، وهــو 
توطــن التكنولوجيــا الحديثــة، مشــيرا إلــى 
التســهيلات  تقديــم  علــى  الهيئــة  حــرص 
اللازمــة، والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة 
علــى  والحصــول  الإجــراءات  لتيســير 

المطلوبــة. والتراخيــص  التصاريــح 

حصلــت شــركة بتروجــت علــى إســناد لتنفيــذ أعمــال 
رئيســية ضمــن مشــروع تنميــة حقــل كرونــوس للغــاز 
الطبيعــي قبالــة الســواحل القبرصيــة، بمــا يعكــس 
البتروليــة  المشــروعات  تنفيــذ  فــي  قدراتهــا  تنامــي 
ــي الأســواق  ــا ف ــز حضوره ــرى، وتعزي ــة الكب والغازي

الإقليميــة والدوليــة.
ويأتــي ذلــك فــي إطــار فتــح آفــاق لمشــاركة الشــركات 
المصريــة فــي تنفيــذ مشــروعات الغــاز الطبيعــي بمنطقة 

شــرق المتوسط.
وفــي هــذا الســياق، وقعــت بتروجــت اتفاقيــة لتصميــم 
البــري  الطبيعــي  الغــاز  نقــل  خــط  وتنفيــذ  وتوريــد 
الرابــط بــن تســهيلات حقــل ظهــر ومحطــة إســالة الغاز 
بدميــاط، بطــول نحــو 57 كــم وقطــر 36 بوصــة، وذلــك 
ــذ هــذه الأعمــال، ضمــن  بصفتهــا المقــاول العــام لتنفي
منظومة ربط غاز حقل كرونوس بالبنية التحتية المصرية 

تمهيــداً لاســتغلاله وتصديــره إلــى الأســواق العالميــة.
وجرى توقيع الاتفاقية خلال مراســم إبرام شــركة إيني 
الإيطالية اتفاقيات مشــروع كرونوس، التي اســتضافها 
القصــر الرئاســي بالعاصمــة القبرصيــة نيقوســيا، 
بحضــور الرئيــس نيكــوس كريســتودوليديس، رئيــس 
ــر الطاقــة  ــة قبــرص، ومايــكل داميانــوس، وزي جمهوري
ــي، رئيــس  ــد لطف ــدس ولي القبرصــي، وبمشــاركة المهن

مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة بتروجــت.
وشــهدت المراســم توقيــع تســع اتفاقيــات بإجمالــي 
قيمــة تبلــغ نحــو 1.8 مليــار دولار، بمشــاركة عــدد 

ــا بتروجــت و ــة، مــن بينه ــرى الشــركات العالمي مــن كب
و  Technipو  Dalmineو  Baker Hughes
 Chinaو  Oceaneeringو  McDermott
و  Saipemو  Merchants Heavy Industry

.Tenaris
حصلــت  بالمشــروع،  المرتبطــة  الأعمــال  إطــار  وفــي 
 McDermott بتروجت كذلك على إســناد من شــركة
بحقــل  الخاصــة  العميقــة  الميــاه  منشــآت  لتصنيــع 
كرونــوس، بإجمالــي أوزان نحــو 900 طــن وقيمــة تبلــغ 
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ومــن المســتهدف إســناد حزمتــن إضافيتــن مــن أعمال 
التصنيع إلى بتروجت، بما يرفع إجمالي أوزان الأعمال 
طــن،  نحــو 3000  إلــى  للشــركة  إســنادها  المتوقــع 
بالتــوازي مــع إعــداد الشــركة عروضهــا الفنيــة والماليــة 
لتنفيذ أعمال ربط الغاز القبرصي بتسهيلات حقل ظهر 

ومحطة الإســالة بدمياط.
وتأتــي هذه الإســنادات فــي ضوء التعــاون الوثيق بين 
مصــر وقبــرص فــي مجــال الغــاز الطبيعــي، والجهود 
التــي تقودهــا وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة بقيــادة 
الوزيــر المهندس كريم بــدوي لتعزيز التكامل الإقليمي 
فــي مجــال الطاقــة، والاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة 
المصريــة لاســتقبال ومعالجة وإســالة الغاز المكتشــف 
في شــرق المتوســط، بما يفتح آفاقاً جديدة للاستثمار 
ويعزز دور مصر كمركز إقليمي لتداول وتجارة الغاز 

الطبيعي.

البورصــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  رضــوان،  عمــر  عقــد 
 Endeavor« المصرية، لقاءً موسعًا بالتعاون مع مؤسسة
Egypt«، برئاســة عمرو العبد، المدير الإقليمي للمؤسســة 
فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا، وبمشــاركة مجموعــة البنك 
الدولــي، ممثلــة فــي ليلــى عبــد القــادر، أخصائــي القطــاع 
المالي، لمناقشة فرص قيد الشركات سريعة النمو في سوق 

ــة. الأوراق المالي
وشــهد اللقــاء مشــاركة رؤســاء وممثلــي نحــو 20 شــركة 
واعــدة تــدرس بجديــة خيــار الطــرح فــي البورصــة خــال 
الفتــرة المقبلــة، إلــى جانب قيادات البورصــة وعدد من رواد 

ــع الأعمال. مجتم
ــاول  ــاء تن ــان، إن اللق ــي بي ــة، ف ــت البورصــة المصري وقال
المقومــات الداعمــة لنمــو هذه الشــركات، وســبل الاســتفادة 
مــن الطــرح فــي تســهيل حصولهــا علــى التمويل المســتدام، 

ودعــم خطــط التوســع والاســتثمار.
ويأتــي ذلــك فــي إطــار توجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح 
السيســي بتعزيــز منظومــة ريــادة الأعمــال فــي مصــر، 
والعمــل علــى الوصــول إلى خمس شــركات مصرية مليارية 
علــى الأقــل »Unicorns« خــال الســنوات الخمــس 

المقبلة.
وأكــد عمــر رضــوان أن ســوق المــال المصــري يمتلــك عمقًــا 
وقــدرة علــى توفيــر الســيولة اللازمــة لتمويــل خطــط توســع 
الشــركات الواعــدة، مشــيرًا إلــى أن البورصة تمثل شــريكًا 
الشــركات  مســاعدة  يســتهدف  واســتراتيجيًا  تمويليًــا 
الناشــئة والمتوســطة علــى التحــول إلــى كيانــات اقتصاديــة 

كبــرى قــادرة علــى المنافســة إقليميًــا ودوليًا.
واســتعرض رئيــس البورصــة المزايــا التــي يحققهــا القيــد 
فــي الســوق، وفــي مقدمتهــا إتاحــة تقييــم ســوقي مســتمر 
ــا لحركــة العــرض والطلــب علــى أســهمها،  للشــركات وفقً
فضــاً عــن توفيــر فــرص أوســع لتنفيــذ عمليــات الاندمــاج 
والاســتحواذ مــن خــال مبادلــة الأســهم أو زيــادة رؤوس 

الأمــوال بكفــاءة وتكلفــة أقــل.
وأوضــح أن التواجــد فــي ســوق الأوراق الماليــة المنظم يعزز 
كذلك موثوقية الشــركات لدى المؤسســات التمويلية والبنوك 
العالميــة، ويرفع من جدارتهــا الائتمانية، ويدعم قدرتها على 

إقامــة شــراكات اســتثمارية كبــرى.
التــي  التحديــات  حــول  مفتوحًــا  حــوارًا  اللقــاء  وشــهد 
تواجــه الشــركات الراغبــة فــي الطــرح، خاصــة مــا يتعلــق 
بتقييــم الشــركات وإجــراءات القيــد ومتطلبــات الإفصــاح. 
ــر الشــفافية  ــد رضــوان أن معايي ــذا الســياق، أك ــي ه وف
والحوكمــة تمثــل ضمانــة لاســتدامة الشــركات وحمايتهــا 
علــى المــدى الطويــل، مشــددًا علــى اســتعداد فــرق العمــل 
بالبورصــة لتقديــم الدعــم الفنــي والتوعــوي والإرشــاد 

الإجرائــي لتســهيل إجــراءات القيــد.
وعلــى هامــش اللقــاء، وقعــت البورصــة المصريــة ومؤسســة 
اســتراتيجية،  تفاهــم  مذكــرة   »Endeavor Egypt«
تســتهدف وضــع إطــار للتعــاون مــن أجــل تشــجيع وتأهيــل 
الشــركات الواعــدة المنضمــة إلــى شــبكة المؤسســة للقيــد 
الأدوات  إلــى  الوصــول  علــى  ومســاعدتها  بالبورصــة، 

ــة اللازمــة للتوســع الاقتصــادي والمؤسســي. التمويلي

عقــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة المصــري، لقاءيــن منفصلــن 
مــع المهنــدس ســهيل بوشــيحة، وزيــر الاقتصــاد 
والتجــارة الليبــي، وجــام كمــال خــان، وزيــر التجــارة 
الــدورة  اجتماعــات  هامــش  علــى  الباكســتاني، 
تعزيــز  ســبل  لبحــث  بإســطنبول،  للكومســيك   42
والاســتثمارية،  والتجاريــة  الاقتصاديــة  العلاقــات 
واستكشــاف فــرص جديــدة للشــراكة فــي عــدد مــن 

الأولويــة. ذات  القطاعــات 
وتناولــت المباحثــات، مــع الجانــب الليبــي فــرص تطويــر 
التعــاون فــي أســواق المــال، وتعزيــز العلاقــات بــن 
البورصة المصرية وســوق المال الليبي وتبادل الخبرات 
ــرات فــي  ــادل الخب ــب تب ــى جان ــة، إل ــة والتنظيمي الفني
إدارة وتطويــر المناطــق الحــرة، واستكشــاف فــرص 
تعزيز الشــراكات الاســتثمارية والتشــغيلية، فضلا عن 
بحــث فــرص مشــاركة شــركات المقــاولات المصريــة في 
تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتية والإعمــار والتنمية في 
ليبيــا، والاســتفادة مــن خبراتهــا الفنيــة والتنفيذية، إلى 
جانــب بحــث مجــالات التعــاون في قطــاع الطاقــة، وفقا 

لبيــان صحفــي صــادر، اليــوم الثلاثاء.
وفــي اللقــاء مــع الجانــب الباكســتاني، بحــث الجانبــان 
ســبل زيــادة معــدلات التجــارة البينيــة وتوســيع قاعــدة 
المنتجــات المتبادلــة، وتعزيــز نفــاذ الصــادرات المصريــة 
الحاصــات  خاصــة  الباكســتاني،  الســوق  إلــى 
ــة  ــة ومحــولات الطاق ــة والمســتلزمات الكهربائي الزراعي

ومــواد البنــاء والأســمدة والصناعــات الكيماويــة.
كمــا اســتعرضا فــرص تعزيــز الاســتثمارات المشــتركة 

والمشــروعات القائمــة والمقترحــة بــن البلديــن، مــع 
التركيــز علــى قطــاع المنســوجات والملابــس، وتشــجيع 
الشــركات الباكســتانية علــى إقامــة شــراكات مــع 
ــة  ــة فــي صناعــة المنســوجات القطني ــع المصري المصان
والملابــس الجاهــزة، بمــا يدعــم اتخــاذ مصــر مركــزًا 
للإنتــاج والتصديــر إلى الأســواق الأفريقية والأســواق 
المجاورة، مســتفيدة من شــبكة اتفاقيات التجارة الحرة 

والتفضيليــة التــي ترتبــط بهــا مصــر.
وأكــد الجانبــان أهميــة تعزيــز التنســيق والتواصــل بين 
المؤسسات المعنية وممثلي القطاع الخاص ومجتمعات 
الفــرص  مــن  والاســتفادة  البلديــن،  فــي  الأعمــال 
والإمكانــات المتاحــة فــي مختلــف القطاعــات، والعمــل 
علــى تحويــل مجــالات التعــاون المطروحة إلى شــراكات 

ومشــروعات تجاريــة واســتثمارية قابلــة للتنفيذ. 

بتروجت تعزز تواجدها الإقليمي و تفوز بإسناد أعمال 
رئيسية ضمن مشروع تطوير حقل كرونوس القبرصي

»البورصة المصرية« تبحث مع 20 شركة واعدة 
فرص الطرح وتعقد شراكة مع »إنديفور«

على هامش اجتماعات الدورة 42 للكومسيك بإسطنبول..

وزير الاستثمار يبحث تعزيز  مشاركة شركات 
المقاولات المصرية في مشروعات إعادة الإعمار

    خبراء : مرحلة فارقة ومهمة في مسار الإصلاح 
المالي وتحديث إدارة الأصول العامة 

   محافظ البنك المركزى: نجاح الطرح  والإقبال الكبير من المؤسسات الاستثمارية الدولية شهادة ثقة فى قوة القطاع المصرفي 

داليا احمد

شيماء مرسي

نقلة تاريخية للبورصة المصرية بعد استيعابها أكبر طرح في تاريخها..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  8  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  866

رضوان :
 الطرح نجح في جذب 
استثمارات تجاوزت 

نصف مليار دولار جرى 
تحويلها من

 الخارج

رئيس 
الرقابة المالية: دخول 

بنك القاهرة يضيف إلى 
منظومة التداول قيمة 

سوقية 80.8 مليار
 جنيه
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صادرات مصر الزراعية 
تقفز لـ 9.3 مليون طن 

خلال عام 2026

ســلط المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء الضــوء علــى ارتفــاع الصــادرات 
الزراعيــة المصريــة إلــى نحــو 9.3 مليــون طــن عــام 2026، مقابــل نحــو 4.3 

مليــون طــن عــام 2014، بزيــادة قدرهــا 5 ملايــن طــن.
وتأتــي هــذه الزيادة انعكاسًــا لما شــهده القطاع الزراعــي من تطور في قدراته 
الإنتاجيــة والتصديريــة، مدعومًــا بجهود الدولة لفتح أســواق خارجية جديدة 
وتعزيز نفاذ المنتجات المصرية إليها، وهو ما أســهم في ترســيخ مكانة مصر 
بالأســواق العالميــة، لتتصــدر صــادرات الموالــح والفراولــة المجمــدة، وتحتــل 

ــا فــي تصديــر الفراولــة الطازجــة، بمــا يعــزز مســاهمة  المركــز الثالــث عالميً
القطــاع الزراعــي فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي وزيــادة حصيلــة الصــادرات.

ــاذ المنتجــات  ــة، نف ــات وزارة الزراع ــا لبيان ــي وفقً ــز الإعلام وأوضــح المرك
المصريــة إلــى 160 ســوقًا خارجيًا، لتتصدر مصر عالميًــا في تصدير الموالح 
والفراولــة المجمــدة وتحتــل المركــز الثالــث فــي الفراولــة الطازجــة، مســتهدفة 
الوصــول بالصــادرات الزراعيــة إلــى أكثــر مــن 10 ملايــن طــن بحلــول عــام 

.2030

 

شــارك الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
فى جلسة نقاشية تحت عنوان »منظمة التجارة العالمية عند مفترق طرق: 
هــل يمكــن لقواعــد التجارة العالمية الصمود فى عالم يتســم بالتجزئة؟«، 
وذلــك ضمــن فعاليات النســخة الثالثة من »منتــدى القاهرة« الذى نظمه 
ــة تحــت شــعار »استكشــاف  ــز المصــرى للدراســات الاقتصادي المرك

أعمــاق التحــول العالمــى.. مــن قمــة جبــل الجليــد إلــى الأعماق«.
ــم  ــن، مــن بينه ــراء الدولي ــة مــن الخب وشــهدت الجلســة مشــاركة نخب
الدكتــورة إليانــا أوليفييــه مديــرة مجموعة مراكز الفكــر الأوروبية، و عبد 
الحميــد ممــدوح مستشــار أول بمكتــب »كينــج آنــد ســبالدينج« والمديــر 
الســابق لشــؤون التجــارة فــى الخدمــات والاســتثمار بمنظمــة التجــارة 
العالميــة، والســيد أنطونيــو فيلافرانــكا نائــب رئيــس الأبحــاث بالمعهــد 
الإيطالــى للدراســات السياســية الدوليــة و  فريــد بلحــاج نائــب رئيــس 

البنــك الدولى ســابقا.
وخــال كلمتــه، أكــد الدكتــور أحمــد رســتم أن إصــاح منظمــة التجــارة 
ــة والاقتصــادات الناشــئة يجــب أن  ــدول النامي ــن منظــور ال ــة م العالمي
ــى أن  ــددًا عل ــذ، مش ــة للتنفي ــد قابل ــة وقواع ــس واضح يخضــع لمقايي
الأولويــة تتمثــل فــى اســتعادة نظــام متكامــل وفعــال لتســوية المنازعــات، 
يكــون ملزمًــا ومتاحًــا لجميــع الأعضــاء، ويعتمــد علــى لجــان مســتقلة 
ــة اســتئناف  ــدة للفصــل فــى النزاعــات، مــع ضمــان وجــود آلي ومحاي

لمراجعــة النتائــج القانونيــة وتيســير حركــة التجــارة الدوليــة.
وأوضــح د. أحمــد رســتم أن مســار إصــاح بيئــة التجــارة العالميــة لابــد 
أن يضمــن اتخــاذ القــرارات فــى الوقــت المناســب وبتنفيــذ فعــال، كمــا 
طالــب بوضــع »اولويات التنمية الاقتصادية« فى صميم أولويات منظمة 
التجارة العالمية عبر تحديث مبدأ »المعاملة الخاصة والتفضيلية« لجعله 
أكثــر فاعليــة بــدلًا مــن التنــازل عنــه، مشــيراً إلــى حاجــة الــدول الناميــة 
لمســاحة كافية تتيح لها تطبيق سياســات صناعية محددة المدة ومرتبطة 
بمؤشــرات أداء واضحــة، إلــى جانــب ضــرورة وضــع ضوابــط حاســمة 

لمعالجــة التشــوهات التنافســية.

منفــذًا   116 جاهزيــة  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  أعلنــت 
جديــدًا للمشــاركة فــي مبــادرة خفــض أســعار الســلع الأساســية، 
ليرتفــع إجمالــي عــدد المنافــذ المشــاركة إلــى 400 منفــذ علــى مســتوى 
ــذ شــركات  ــن خــال مناف ــذًا ســابقًا، م ــل 284 منف ــة، مقاب الجمهوري
المجمعــات الاســتهلاكية وشــركتي الجملــة التابعتــن للشــركة القابضــة 

ــة. ــات الغذائي للصناع
وأوضحــت الــوزارة، فــي بيــان لهــا، أن المنافــذ الجديــدة تتيــح الســلع 
الثلاثــن المدرجــة ضمــن المبــادرة، بتخفيضــات تتراوح بــن 15 و%25 
مقارنــة بأســعار الأســواق، مشــيرة إلــى اســتمرار المبــادرة لمــدة 6 
أشــهر، حتى مارس 2027، بما يســهم في توســيع نطاق إتاحة الســلع 

المخفضــة للمواطنــن بمختلــف المحافظــات.
ــة،  ــن والتجــارة الداخلي ــر التموي ــاروق، وزي ــور شــريف ف ــه الدكت ووجّ
الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة بتأمــن احتياجــات المنافــذ 
المشــاركة مــن الســلع، وضمــان انتظــام ضخ الكميــات ومتابعــة توافرها 
بصــورة مســتمرة، بمــا يضمــن اســتمرارية المبــادرة وتحقيــق أهدافهــا 

فــي توفير الســلع بأســعار مخفضة.
وشــدد الوزيــر علــى أهميــة متابعــة أداء المنافــذ المشــاركة والتأكــد مــن 
التزامهــا بنســب التخفيضــات المعلنــة، مــع توفيــر المخصصــات الماليــة 

اللازمــة لضمــان اســتمرار المبــادرة طــوال فتــرة تنفيذهــا.
ــوزارة اســتمرار التنســيق والمتابعــة لضمــان توافــر الســلع  وأكــدت ال
بالكميــات المناســبة، وانتظــام ضخهــا بالمنافــذ المشــاركة، والالتــزام 

بالتخفيضــات المقــررة علــى مــدار الأشــهر الســتة للمبــادرة.
وأشــارت إلــى إرفــاق كشــف تفصيلــي بعناويــن المنافــذ الجديــدة البالــغ 
عددهــا 116 منفــذًا، بمــا يتيــح للمواطنــن التعــرف علــى أماكــن توافــر 

أكــدت مصانــع الأســمدة العاملــة فــي الســوق المحليــة توقــف إمداداتهــا 
ــر الجــاري،  ــة مــن شــهر نوفمب ــاز الطبيعــي بنحــو 20% بداي مــن الغ
وســط تأثيــر محــدود علــى عملياتهــا الإنتاجية، وفقا لإفصاحات رســمية 

أرســلتها الشــركات للبورصــة.
أن  تســمها،  لــم  مصــادر  عــن  نقلــت  بلومبــرج«  وكانــت »الشــرق 
ــع الأســمدة  ــة قــررت خفــض إمــدادات الغــاز الطبيعــي لمصان الحكوم
ــي  ــاز الطبيع ــي أســعار الغ ــية ف ــادات القياس ــد الزي ــو 20%، بع بنح

ــا. المســال عالمي
ــن:  ــدادات كلا م ــف الإم ــدت توق ــي أك ــة الشــركات الت ــت قائم وتضمن
مصر لإنتاج الأسمدة »موبكو«، وشركة الصناعات الكيماوية »كيما«، 
فــي حــن لــم تصــدر أبــو قيــر للأســمدة أو ســيدبك للبتروكيماويــات أي 

بيانــات بخصــوص هــذا الأمــر.
أن  إلا  الشــركات،  علــى  للقــرار  الســلبية  التداعيــات  مــن  وبالرغــم 

الشــركات أوضحــت أن تأثيــره لا يــزال محــدودا.
وقالــت »موبكــو« فــي بيانهــا للبورصــة، إنــه بالرغــم مــن القــرار إلا أن 
عملياتهــا التشــغيلية مســتمرة، مشــيرة إلــى أن إدارة معــدلات التشــغيل 

والإنتــاج تتــم وفقا للكميــات المتاحة من الغــاز الطبيعي.
فــي حــن أكــدت كيمــا أن مصنــع اليوريــا مــا زال يعمــل بشــكل طبيعــي، 

وتــدرس حاليــا الآثــار المترتبة علــى القرار.
وتعرضــت أســهم الأســمدة لخســائر محــدودة خــال جلســة أمــس، بعد 
أن بينــت الشــركات التأثيــر المحــدود للقــرار، إذ انخفــض ســهم أبــو قير 
للأســمدة بنســبة 3.95%، وتراجــع ســهم مصــر للأســمدة »موبكــو« 

بنســبة 2.9%، بينمــا ارتفــع ســهم كيما بنســبة %0.5.

أعلنت المنطقة الاقتصادية لقناة السويس إنتاج أول إطار سيارة لمصنع 
الإطارات التابع لمجموعة ســايلون الصينية بالمنطقة الاقتصادية، تزامنا 
مــع بــدء التشــغيل التجريبــي للمصنــع، فــي إطــار جهــود الهيئــة العامــة 
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس لتوطــن الصناعات الاســتراتيجية 

ودعم سُبل التنمية المستدامة.
ويقــع المشــروع علــى مســاحة 400 ألــف متــر بنطــاق المطــور الصناعــي 
تيدا مصر بمنطقة السخنة المتكاملة التابعة للمنطقة، وتبلغ الاستثمارات 
الإجماليــة للمشــروع 804 ملايــن دولار، ومــن المســتهدف أن يتيح نحو 
3 آلاف فرصــة عمــل مباشــرة، ويعتمــد المشــروع علــى أحــدث تقنيــات 
التصنيــع الذكيــة بمــا يعــزز كفــاءة الإنتــاج وجــودة المنتــج النهائــي، ومن 

المنتظــر افتتاحــه وبــدء التشــغيل الفعلي مطلع العــام المقبل 2027.
وأكــد مصطفــى شــيخون، رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
أن بــدء إنتــاج أول إطــار ســيارات مصري داخل هــذا الصرح الصناعي 
المتطــور، يُعــد خطــوة تنفيذيــة مهمــة لنقــل وتوطــن تكنولوجيــا صناعــة 
الإطــارات فــي مصــر، بمــا يخــدم اســتراتيجية الدولــة لتعزيــز سلاســل 
الإمــداد والقيمــة المضافــة لقطــاع صناعة الســيارات والمركبات بمختلف 
أنواعهــا، موضحــا أن المنطقــة تعمــل على بناء منظومــة صناعية متكاملة 
لهذه الصناعة الحيوية، بهدف تغطية احتياجات السوق المحلية وخفض 
فاتــورة الــواردات مــن المســتلزمات وقطــع الغيــار، فضــا عــن فتــح آفاق 
جديدة لزيادة نفاذ الصادرات المصرية إلى الأسواق الإقليمية والدولية، 

اعتمــادا علــى موقــع مصــر الاســتراتيجي، واتفاقيات التجــارة الحرة.
وأضــاف شــيخون أن المنطقــة تحــرص علــى اســتقطاب الاســتثمارات 
ذات التكنولوجيــا المتقدمــة فــي القطاعــات ذات الأولويــة الاســتراتيجية، 
موضحا أن التنســيق المســتمر مع الشركاء المستثمرين، وتطوير ورقمنة 
خدمات الشباك الواحد، وتوفير البنية التحتية والمرافق عالية الجاهزية، 
والحوافــز الاســتثمارية المناســبة، يســاهم فــي إقامــة قواعــد صناعيــة 
متكاملــة، تعــزز تنافســية الاقتصــاد المصــري، وتتيح فــرص عمل جديدة 

المصري. للشباب 

وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية يطالب 
بإصلاح منظمة التجارة العالمية لحماية مصالح 

الدول النامية وضمان عدالة قواعد التجارة

مصر تبحث الربط اللوجستي بين ميناءي 
السخنة ودمياط وميناء »كوبر« السلوفيني

دولة الإبتكار : إطلاق 16 برنامجا لدعم المبتكرين 
16 برنامجًا لدعم الباحثين والصناعة

شراكة استراتيجية بين TMR و«كيتوبي« لإطلاق 
علامتي »كاتش 22« و»أواني«  في السوق المصرية 

ــت وزارات  ــكار«، أطلق ــة الابت ــادرة »دول ــذا لمب تنفي
التعليــم العالــى والبحــث العلمــى والإنتــاج الحربــى 
والصناعــة، حزمــة من المبــادرات والبرامــج الجديدة 
لدعــم الباحثــن والمبتكريــن وتعزيــز التعــاون مــع 
القطــاع الصناعــى، خــال احتفاليــة »آفــاق جديــدة 
للبحث والابتكار« التى نظمتها وزارة التعليم العالى 
ــا  ــوم والتكنولوجي ــل العل ــة تموي ــن هيئ ــاون ب بالتع

والابتــكار وصنــدوق رعايــة المبتكريــن والنوابــغ.
حضــر الاحتفاليــة الدكتور عبــد العزيز قنصوة وزير 
التعليــم العالــى والبحــث العلمــى، والدكتور المهندس 
صــاح ســليمان جمبــاط وزيــر الدولــة للإنتــاج 
الحربــى، والمهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، 
ــة والمؤسســات  ــو الجامعــات والمراكــز البحثي وممثل

الصناعية.
وأعلنــت الــوزارة خــال الاحتفاليــة عــن تمويل 231 
مشــروعا بحثيــا جديــدا خــال 2026 بإجمالــى 
685 مليــون جنيــه، بمشــاركة 48 جامعــة وجهــة 
بحثيــة واســتفادة نحــو 1500 باحــث، تشــمل 133 
و17  صناعيــة  شــراكة  و27  تطبيقيــا  مشــروعا 
ــل 4 معامــل  ــى تموي ــة إل ــا، بالإضاف مشــروعا دولي
بحثيــة مصريــة صينية مشــتركة بـــ 80 مليون جنيه، 
تســتهدف  جديــدا  وبرنامجــا  نــداء   16 وإطــاق 

ــف باحــث. نحــو 30 أل
كمــا شــهدت الاحتفاليــة توقيــع مذكرتــى تفاهــم، 
الأولى بين هيئة تمويل العلوم والتكنولوجيا والابتكار 
والهيئــة القوميــة للإنتــاج الحربــى، وقعهــا الدكتــور 
ــارق الســيد  ــدس ط ــة والمهن ــس الهيئ ولاء شــتا رئي
نائــب رئيــس الهيئــة القومية للإنتــاج الحربى، بهدف 
توجيــه البحــث والتطويــر نحــو احتياجــات التصنيــع 

وتوطــن التكنولوجيــا. والثانيــة بــن الهيئــة ومركــز 
تحديــث الصناعــة، وقعهــا الدكتــور ولاء شــتا وأيمن 
البيــاع المديــر التنفيــذى للمركز، لتعزيــز التعاون بين 

ــى. ــاع الصناع ــة والقط المؤسســات البحثي
مصــر  أن  قنصــوة  العزيــز  عبــد  الدكتــور  وأكــد 
تحتــل المرتبــة 83 عالميا فى مؤشــر الابتــكار والمرتبة 
ــة  ــا فــى النشــر العلمــى، مــا يعكــس أهمي 25 عالمي
تحويــل مخرجــات البحــث العلمــى إلــى منتجــات 
تكنولوجيــة تدعــم الصناعــة الوطنيــة وبنــاء اقتصــاد 

ــة. ــى المعرف ــم عل قائ
وقــال إن الــوزارة تعمــل علــى بنــاء منظومــة متكاملــة 
للابتــكار تتيــح للباحثــن والطــاب تقديــم أفكارهــم 
ــة  ــر التمويــل للأفــكار الواعــدة، وإنشــاء أودي وتوفي
البحــوث  ومراكــز  الجامعــات  داخــل  تكنولوجيــة 
لاحتضــان الابتــكارات، والاســتفادة مــن مســرعات 
الأعمــال لتحويلهــا إلى مشــروعات تطبيقية، مشــيرا 
إلــى أهميــة تكامــل وزارات التعليــم العالــى والإنتــاج 
الحربــى والصناعــة والاتصــالات وربــط الجامعــات 

بالقطاعــات الصناعيــة.
مــن جانبــه، أكــد وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــى 
الدكتــور صــاح جمبــاط أن الــوزارة تمتلــك قاعــدة 
صناعيــة متنوعــة تضــم نحــو 260 خــط إنتــاج فــى 
مختلــف المجــالات الهندســية، تتيــح فرصــا واعــدة 
للتعــاون مــع الباحثين فى تطويــر العمليات الإنتاجية 
وابتــكار حلــول للتحديــات، مشــيرا إلــى أن التعــاون 
يســتهدف تحويــل البحــوث إلــى منتجــات تســهم 
فــى تقليــل الفاتــورة الاســتيرادية وزيــادة القيمــة 
المضافة، لافتا إلى تنفيذ مشــروعات تطبيقية بالفعل 

مــع جامعتــى القاهــرة والإســكندرية.

الشــركة   ،  )TMR( آر  إم  تــي  شــركة  أعلنــت 
ــرام  ــة ، عــن إب ــدة فــي قطــاع التجــارة والتجزئ الرائ
اتفاقيــة شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة كيتوبــي 
)Kitopi(، إحــدى أبــرز الشــركات المتخصصــة 
فــي قطــاع الأغذيــة والمشــروبات فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط، وذلــك لإطلاق علامتيهــا التجاريتين »كاتش 
22«و )Catch 22( و«أوانــي” )Awani( لأول 
مــرة فــي الســوق المصريــة، فــي خطــوة اســتراتيجية 
ــرة  ــم مبتك ــم مفاهي ــزام الشــركتين بتقدي ــس الت تعك

وتجــارب ضيافــة متميــزة للمســتهلكين فــي مصــر.
وقــع اتفاقيــة الشــراكة، عمــر هشــام طلعــت، رئيــس 
بالــوت،  محمــد  و   ،  TMR شــركة إدارة  مجلــس 
لشــركة  المؤســس  والشــريك  التنفيــذي  الرئيــس 
»كيتوبــي« ، بحضــور عــدد مــن كبــار المســئولين 

بالشــركتين.
ــاق  ــى شــركة TMR إط ــة، تتول وبموجــب الاتفاقي
الســوق  فــي  و »أوانــي«  علامتــي »كاتــش 22« 
المصريــة، مــن خــال افتتــاح فروعهمــا الأولــى، حيــث 
 Street( ”12 مــن المقــرر أن يشــهد مــول »ســتريت
أول  افتتــاح  الجديــدة  بالقاهــرة   )Mall  12
ــن  ــلة م ــك سلس ــع ذل ــى أن يتب ــي«، عل ــروع »أوان ف
الافتتاحــات لفــروع جديــدة فــي مواقــع اســتراتيجية 
مختلفــة، بمــا يعزز حضور العلامتــن التجاريتين في 

المصــري. الســوق 
ويعــد مطعــم أوانــي )Awani( أحــد أبــرز المطاعــم 
المتخصصــة فــي المطبــخ الشــرقي واللبنانــي وبــاد 
ــا  ــان، الأردن، وفلســطين(. فيم الشــام )ســوريا، لبن

يعــد مطعــم »كاتــش 22« مطعــم اجتماعــي عصــري 
يقــدّم مجموعــة مــن الأطبــاق العالميــة. ويمتلــك كل مــن 
مطعمــي »كاتــش 22« و»أوانــي« عدة فــروع بمنطقة 
الخليــج، أبرزهــا فــي دبي بالإمــارات العربيــة المتحدة 
، والريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية ، والبحريــن.
وأكــد الأســتاذ/ عمــر هشــام طلعــت رئيــس مجلــس 
ــش  ــي »كات ــاح مطعم إدارة شــركة TMR، أن افتت
٢٢« و«أوانــي« يعــد أولــى خطــوات التعــاون مــع 
شــركة »كيتوبــي« لافتتــاح المزيــد مــن العلامــات 
ــي الســوق المصــري  ــرة ف ــزة لأول م ــة المتمي التجاري

ــة. ــرة القادم خــال الفت
مــع  الشــراكة  اتفاقيــة  أن  هشــام  عمــر  وأضــاف 
شــركة »كيتوبــي« تأتــي فــي إطــار اســتراتيجية 
ــات  ــن العلام ــا م ــيع محفظته ــع وتوس TMR لتنوي
التجاريــة الرائــدة في قطاعي التجزئــة والضيافة، من 
خــال جــذب وإطــاق المزيــد مــن العلامــات العالميــة 
في الســوق المصري، إلى جانب التوســع في قطاعات 
ومفاهيــم جديــدة، بما يتماشــى مع تطلعات المســتهلك 
المصري، ويدعم مكانة مصر كسوق جاذب للعلامات 

والاســتثمارات العالمية.
ــذي والشــريك  ــس التنفي ــوت، الرئي ــد بال ــال محم وق
المؤســس لشــركة »كيتوبــي«: »تمثــل هــذه الشــراكة 
محطــة مهمــة فــي مســيرة »كيتوبــي« التوســعية، 
وخطــوة اســتراتيجية نحــو تعزيــز حضــور علاماتنــا 
ــن خــال  ــك م ــي الســوق المصــري، وذل ــة ف التجاري
التعــاون مــع شــركة رائدة مثــل TMR، تتمتع بخبرة 

واســعة فــي الســوق”.

الــوزراء،   مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  بحــث 
بمقــر الحكومــة بالعاصمــة الجديــدة، مــع ناتاشــا بيــرك 
موســار، رئيســة جمهوريــة ســلوفينيا، والوفــد المرافــق 
لهــا، عــددا مــن الموضوعــات والملفــات ذات الاهتمــام 
المشــترك، وســبل تعزيــز العلاقــات الثنائيــة بــن البلديــن 

وتطويــر مجــالات التعــاون المشــترك.
ــوزراء  ــة الاجتمــاع، رحــب رئيــس مجلــس ال وفــي بداي
برئيســة جمهورية ســلوفينيا والوفد المرافق لها، مشــيرًا 
إلــى اللقــاء المثمــر الــذي عقد بــن فخامة الســيد الرئيس 
عبــد الفتــاح السيســي، ورئيســة ســلوفينيا أمــس، ومــا 
تــم التطــرق إليــه مــن موضوعــات هامــة علــى الصعيــد 
الثنائــي، وكذلــك اتصــالًا بالقضايــا الإقليميــة والدوليــة 

ذات الاهتمام المشترك.   
وأشــار مدبولــي إلــى روابــط الصداقــة التاريخيــة التــي 
ــذ اســتقلال ســلوفينيا عــام 1991،  تجمــع البلديــن من
حيــث كانــت مصــر أول دولــة عربيــة وأفريقيــة تعتــرف 

بســلوفينيا عقــب اســتقلالها.
كمــا أكــد أهميــة مواصلــة العمل المشــترك لتطويــر آليات 
التعاون الثنائي والشراكة بين البلدين، وتنسيق المواقف 

على الصعيدين الإقليمي والدولي.
ــاون التجــاري والاســتثماري، أكــد  ــق بالتع ــا يتعل وفيم
رئيس الوزراء تطلع مصر إلى الارتقاء بمعدلات التبادل 
التجــاري والاســتثماري بــن البلدين، مشــيرًا إلى المزايا 
الاســتثمارية التي تتمتع بها مصر، لا ســيما في المناطق 
الاقتصاديــة الحــرة، وفــي مقدمتهــا المنطقــة الاقتصادية 
لقنــاة الســويس، مؤكــدًا أهميــة اتخــاذ إجــراءات محددة 
لتعزيــز التعــاون فــي هــذا المجــال، فــي ضــوء إمكانية أن 
تكون مصر بوابة لنفاذ المنتجات السلوفينية إلى أسواق 

الــدول العربية والأفريقية.
وتطــرق مصطفــى مدبولــي إلــى الاســتثمارات المصريــة 
ــع  ــي هــذا الإطــار أن مصن ــا ف ــي ســلوفينيا، موضحً ف
»إســكراميكو« التابــع لمجموعة شــركات الســويدي يُعد 
أحــد المصانــع البــارزة العاملــة فــي قطــاع الطاقــة 

ســلوفينيا. بجمهوريــة 
تعزيــز  علــى  مصــر  حــرص  الــوزراء  رئيــس  وأكــد 
التعــاون والربــط بــن الموانــئ المصريــة ومينــاء »كوبــر« 
الســلوفيني، باعتباره أحد أهم موانئ دول وســط أوروبا 
ــى وجــود  ــي، مشــيرًا إل ــى البحــر الأدرياتيك ــة عل المطل

تعاون لوجستي قائم بين ميناء كوبر وميناء الإسكندرية، 
بمــا يعــزز مجــالات التعــاون الاقتصــادي القائمــة بــن 
البلديــن، ويدعــم خطــط ســلوفينيا للنفــاذ إلــى الأســواق 

الأفريقية.
وفــي هــذا الســياق، أشــار مصطفــى مدبولــي إلــى 
إمكانيــة تطويــر التعــاون القائــم فــي مجــال الموانــئ مــن 
خلال الربط بين ميناء كوبر وموانئ مصرية أخرى، مثل 
مينــاءَي العين الســخنة ودمياط، وتوســيع نطــاق التعاون 
فــي مجــال الخدمــات اللوجســتية للحاويــات، وهــو مــا 

يســعى إليــه الجانــب الســلوفيني أيضًا.
وأضــاف أن الربــط اللوجســتي بــن الموانــئ يمكــن أن 
يســهم فــي تعزيــز الصادرات المصرية إلــى دول الاتحاد 
الأوروبي، مشــيرًا إلى إقامة فعالية اقتصادية بالقاهرة، 
بمشــاركة عــدد مــن رجــال الأعمــال الســلوفينيين ووفــد 
مــن مينــاء كوبــر، بالتــوازي مــع زيــارة رئيســة ســلوفينيا 
إلــى القاهــرة، لتعزيــز مجــالات التعــاون مــع المينــاء 

الســلوفيني.
ــة والهجــرة  ــي مجــال العمال ــاون ف ــق بالتع ــا يتعل وفيم
عــن  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  أعــرب  النظاميــة، 
ــي  ــع ســلوفينيا ف ــاون م ــز التع ــى تعزي ــع مصــر إل تطل
ــى اتفــاق بشــأن اســتخدام  هــذا المجــال، والتوصــل إل
العمالــة المصريــة في المجالات التي تمثــل أولوية للجانب 
الســلوفيني، أســوة بمــا تم مع عدد من الــدول الأوروبية.

كمــا أكــد رئيــس الــوزراء أهميــة التعــاون مــع الاتحــاد 
الأوروبي، لا ســيما في مجال الطاقة، مســتعرضًا خطط 
الدولــة المصريــة لإتمــام مشــروع الربــط الكهربائــي مــع 
اليونــان، وربــط حقــول الغــاز القبرصيــة بالبنيــة التحتيــة 
المصريــة للغــاز، بمــا يمثــل أهمية اســتراتيجية فــي إطار 
الشــراكة القائمــة مــع الاتحــاد الأوروبي لتعزيــز منظومة 

أمــن الطاقــة الأوروبــي والربــط بــن دول المتوســط.
ــى  ــع مصــر إل ــن تطل ــك ع ــوزراء كذل ــس ال ــرب رئي وأع
البحــث  مجــال  فــي  ســلوفينيا  مــع  التعــاون  تعزيــز 
المصريــن  الطــاب  إيفــاد  علــى  والعمــل  العلمــي، 
المتميزيــن إلــى ســلوفينيا للاســتفادة مــن الخبــرات 
الســلوفينية المتقدمــة فــي المجــالات العلميــة المختلفة، بما 

ــك معهــد »جوزيــف ســتيفان”. فــي ذل

خلال فعاليات قمة الصلب العربي الـ ١٩  بالقاهرة  ..

خبراء ومنتجو الحديد : العالم دخل مرحلة »حروب الصلب«.. 
و إجراءات حمائية لمنع الإغراق و سوق عربية مشتركة  أبرز التوصيات

الحكومة توافق على برنامج جديد لدعم الصادرات المصرية

اســتضافت القاهــرة علــي مــدار يومــن خــال الأســبوع 
الماضــي أعمــال الــدورة التاســعة عشــرة لقمــة الصلــب العربي 
بالقاهــرة،  وســط حضــور  رفيــع المســتوى لنخبــة مــن وزراء 
والعالميــة،  العربيــة  الشــركات  كبــرى  ورؤســاء  الصناعــة 
وخبراء الاقتصاد الدوليين ، كما شــارك فيها عدد من أعضاء 
ورؤســاء اللجــان النوعيــة بالبرلمــان، ومجموعــة مــن الســفراء، 
بجانــب عــدد مــن رؤســاء الهيئــات العامــة والاتحــادات، فضلا 
عــن عــدد من رؤســاء مجالس إدارات وممثلي شــركات الحديد 
والصلــب علــى المســتوى العربــي والأجنبــي، وعــدد مــن ممثلي 

ــاز المصرفي.  الجه
اســتهدفت  دورة هــذا العــام مــن قمــة الصلــب العربــي  بحــث 
مســتقبل صناعــة الصلــب العربيــة، فــي ظــل عالــم متســارع 
التغيــرات وتعزيــز القــدرة التنافســية والاســتدامة، كمــا أقيــم  

علــى هامشــها المعــرض العربــي الدولــي للحديــد والصلب. 
و ناقــش خبــراء ومتخصصــون، خــال القمــة الـــ 19، ســبل 
الخــروج مــن الأزمة التى تواجه صناعة الصلب عربيا، فى ظل 
اتســاع فائــض الطاقــات الإنتاجية، واســتمرار تراجــع الطلب، 
وتصاعــد النزاعــات التجاريــة والإجــراءات الحمائية التى تعيد 
تشــكيل خريطــة التجــارة الدوليــة، مــع تزايــد القيــود المفروضة 

علــى ورادات الخامــات لاســيما الخــردة والنيــكل.
وأكــد المتحدثــون أن معالجة فائــض الطاقات الإنتاجية لا يمكن 
أن تقتصــر علــى تحــركات منفــردة مــن الــدول أو الشــركات، 
وإنمــا تتطلــب تنســيقًا دوليًــا لمعالجــة الاختــال الهيكلــى بــن 
المعــروض والطلــب، كمــا أن نمــو الطلــب فى بعض الأســواق لا 
يعنــى بالضــرورة إتاحــة فــرص تصديريــة لجميــع المنتجين، إذ 
تتحــدد القــدرة علــى النفــاذ وفقًــا لمزيــج المنتجــات، وتكلفتهــا، 
وبصمتهــا الكربونيــة، ومــدى توافقهــا مــع المتطلبــات التنظيمية 

والتجارية للأســواق المســتهدفة.
وركــزت المناقشــات علــى تداعيــات التوســع الصينى فــى إقامة 
اســتثمارات صناعيــة بعــدد مــن الــدول الأفريقيــة والآســيوية، 
وإعــادة توجيــه الصــادرات عبرهــا للالتفــاف علــى القيــود 
التجاريــة، بمــا يثيــر تحديــات تتعلــق بعدالــة المنافســة وقواعــد 

التجــارة الدولية.
ــى  ــة ف ــز تنافســية المنتجــات العربي ــت فــرص تعزي ــا تناول كم
الأسواق العالمية، خاصة الصلب منخفض البصمة الكربونية، 
تؤهلهــا  إنتاجيــة  بمقومــات  العربيــة  المنطقــة  تتمتــع  الــذى 
ــت  ــة. وتطرق ــة النظيف ــو الصناع ــول نح ــن التح للاســتفادة م
المناقشــات إلــى الأهميــة الاســتراتيجية لصناعــة الصلــب فــى 

الأســواق الكبــرى والناشــئة،.
وشــدد المشــاركون مجــددًا على ضرورة تبنــى معالجات وطنية 
وعربيــة ودولية منســقة لتعزيز تنافســية الصناعــة والصادرات 

العربية.
وبــدأت فعاليــات  القمــة  بكلمــة ترحيبيــة ألقاهــا المهنــدس  
أحمــد عــز، أعــرب خلالهــا عــن شــكره وتقديــره للدكتــور 
مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، علــى رعايتــه لهذه 
ــة، مشــيدًا بالحضــور المكثــف مــن المســؤولين وأعضــاء  القم
البرلمــان والقائمــن علــى الصناعة وممثلي الشــركات المصدرة 
لتكنولوجيــا الحديــد والصلــب، ومشــيرا إلــى أن القمــة تشــهد 
مشــاركة أكبــر ثــاث شــركات فــي العالــم فــي مجــال تصديــر 
تكنولوجيــا إنتــاج الصلــب، مرحبًــا بجميع المشــاركين، ومعربًا 

ــزازه بهــذا الحضــور المكثــف. عــن اعت
وخــال مشــاركته في افتتاح أعمــال القمة، ألقى رئيس مجلس 
الــوزراء  الدكتــور مصطفــي مدبولي كلمة، اســتهلها بالترحيب 
بجميــع المشــاركين بفعاليــات القمــة، التــي تجمــع نحــو 700 
مشارك يمثلون أكثـــر من 330 شــــركة ومؤسسة مــــن أكثــــر 
مــن 40 دولــة، مـــن بينهــا 15 دولــة عربيــة، مؤكــدا أن مصــر 
ــرب وشــركاء  ــا للأشــقاء الع ــا جامعً ــا بيتً ــز بكونه ــا تعت دوم

التنميــة من مختلف أنحــاء العالم.  
العالم دخل مرحلة »حروب الصلب«

أســتاذ  المهــدى،  عاليــة  الدكتــورة  أكــدت  جانبهــا  ومــن 
الاقتصاد والعميد الأســبق لكلية الاقتصاد والعلوم السياســية 
بجامعة القاهرة، أن التجارة العالمية تشــهد تحولً جوهريًا فى 
توجهاتهــا، مــع تراجع أولوية مبادئ التجارة الحرة والمنافســة 
المفتوحــة، وصعــود سياســات الحمايــة التجاريــة وتوطــن 
ــى  ــت تتبن ــى كان ــرى الت ــدول الكب ــدى ال ــى ل ــات، حت الصناع
لســنوات طويلــة الدعــوة إلــى تحريــر التجــارة وإزالــة القيــود 

ــة الســلع. ــام حرك أم
وأوضحــت المهــدى، خــال كلمتهــا فــى قمة الصلــب، أن المزايا 
النســبية التــى اســتند إليهــا النظــام التجــارى العالمــى خــال 
ثمانينيــات وتســعينيات القــرن الماضى لم تعــد تحظى بالأولوية 
نفســها، فــى ظــل تغير طبيعة المنافســة الدوليــة، وتراجع فاعلية 
منظمة التجارة العالمية فى ضبط قواعد التجارة، مقابل تنامى 
الاعتبــارات المرتبطــة بالأمــن الاقتصــادى وحمايــة الصناعــات 

المحليــة وتأمــن سلاســل الإمداد.
وأضافــت أن الــدول الكبــرى أصبحــت تقــود إعــادة صياغــة 
الاســتراتيجيات الاقتصاديــة العالميــة باتجــاه فــرض مزيــد من 
ــة  ــى حماي ــا اتجهــت إل ــة، بعدم ــى المنافســة الدولي ــود عل القي
صناعاتهــا المحليــة مــن تدفقــات المنتجــات القادمــة مــن الــدول 
الناميــة، وهــو ما أدى إلى تصاعــد التوترات التجارية وتحولها 
مــن خلافــات محــدودة حول الرســوم الجمركية إلــى مواجهات 

أوســع، يمكــن وصفهــا بـ»حــروب الصلــب«.
وأشــارت إلــى أن الولايــات المتحــدة، بــدأت هــذا التوجــه خــال 

الإدارة الأولــى للرئيــس دونالــد ترامب، واســتمر خــال إدارته 
الثانيــة، قبــل أن تتبنــى دول الاتحــاد الأوروبــى سياســات 
مماثلــة، لتتســع دائــرة الإجــراءات الحمائية وتدفــع الدول التى 
تواجــه قيــودًا علــى صادراتهــا إلــى البحــث عــن أســواق بديلــة 
أقــل حمايــة، بمــا يزيــد الضغــوط علــى الصناعــات المحليــة فى 
تلك الأســواق. ولفتت إلى أن المشــهد التجارى العالمى، أصبح 
يعكــس اتجاهــن متباينــن؛ الأول تقــوده مجموعــة مــن الــدول 
ــع جــودة  ــا ورف ــى تحســن إنتاجيته ــى تســعى إل ــة الت النامي

منتجاتهــا وتعزيــز قدرتهــا التنافســية، وزيــادة صادراتها
بينمــا يتجــه الاتجــاه الثانــى، الذى تقــوده اقتصــادات متقدمة، 
إلــى فــرض قيود علــى التجــارة وحماية المنتجــات والصناعات 

المحلية.
وأوضحــت أن أدوات الحمايــة لــم تعــد تقتصــر علــى الرســوم 
الجمركيــة، بــل تنوعــت بــن رســوم مكافحــة الإغــراق ورســوم 
الدعــم والإجــراءات التعويضيــة، إلــى جانــب القيــود البيئيــة، 
ــة، فضــاً  ــون الأوروبي ــل حــدود الكرب ــة تعدي ــا آلي ومــن بينه
عــن أشــكال مختلفــة مــن الدعــم الحكومى للصناعــات المحلية، 
بمــا يرفــع تكلفــة المنافســة أمــام المنتجــن فــى الــدول الأخــرى، 

خاصة دول شــرق آســيا.
واستشــهدت بتصريحــات أورســولا فــون ديــر لايــن، رئيــس 
المفوضيــة الأوروبيــة، فــى نهايــة عــام 2025، بشــأن تعــرض 
الصناعــة الأوروبيــة لضغــوط متزايــدة والحاجــة إلــى التحــرك 
فــى  انعكســت  التوجهــات  هــذه  أن  موضحــة  لحمايتهــا، 
ــارة  ــى تج ــط عل ــرض ضواب ــة متســارعة لف ــركات أوروبي تح
الصلــب وتحديــد الــدول المســموح لهــا بتصديــر منتجاتها إلى 

ــة. الســوق الأوروبي
ــى  ــر بصــورة ســلبية عل ــد تؤث وأكــدت أن هــذه الإجــراءات ق
تدفقــات الصلــب عالميًــا، إذ إن إغــاق الأســواق الكبــرى أمــام 
الــواردات يدفــع الكميــات التــى كانــت تتجــه إليهــا إلــى البحث 
ــام  ــة أم ــدول العربي ــا يضــع ال ــو م ــرى، وه ــن أســواق أخ ع
تحديــات إضافيــة تتعلــق بحمايــة صناعاتهــا المحليــة مــن 

تدفقــات المنتجــات المســتوردة.
وأضافــت أن القيــود المفروضــة علــى تصديــر بعــض مدخلات 
الإنتاج، ومن بينها النيكل الإندونيسى، تمثل تحديًا آخر أمام 
صناعــة الصلــب، خاصــة منتجــات الصلــب المقــاوم للصــدأ، 
مشــيرة إلــى أن إندونيســيا أصبحــت مــن الــدول المؤثــرة 
فــى الإنتــاج العالمــى للنيــكل، حيــث تســتحوذ علــى 61٪ مــن 
الإنتــاج العالمــى ومتوقــع ان ترتقــع إلــى 84٪، وأن سياســات 
تقييــد تصديــره تؤثــر علــى تكلفــة الحصــول علــى الخامــات 

ومدخــات التصنيــع.
»تأمين الخردة« 

ومنتجــو  خبــراء  أكــد   ، متصــل  ســياق  فــي  و 
الحديــد والصلــب أن الصناعــة العربيــة تواجــه 

تحديــات متزايــدة بفعــل فائــض الطاقــات 
الإنتاجيــة العالميــة، وتراجع فــرص النفاذ 

إلــى الأســواق التصديريــة، ومخاطــر 
خــردة  خاصــة  الخامــات،  تأمــن 
الحديــد، فــى ظل اتجاهــات أوروبية 
جانــب  إلــى  صادراتهــا،  لتقييــد 
ــات  ــة وتقلب ــف الطاق ــاع تكالي ارتف

سلاســل الإمــداد. وشــددوا على أن 
مواجهــة هــذه التحديــات تتطلــب إعادة 

توجيه الاســتثمارات نحو المنتجات الأعلى 
قيمــة مضافــة، ورفــع كفــاءة تشــغيل الطاقــات 

الإنتاجيــة القائمــة قبــل إضافــة قــدرات جديــدة، 
ــدول  ــز التكامــل الصناعــى والتجــارى بــن ال وتعزي

العربية، بما يسمح باستغلال اختلاف الموارد والقدرات 
ــة واحتياجــات الأســواق. الإنتاجي

جــاء ذلــك خــال الجلســة الخامســة بعنــوان »أســواق الحديد 
والصلــب فــى المغــرب والســعودية ومصــر والجزائــر والعــراق 
وســوريا: الواقــع الراهــن وآفــاق النمــو«، ضمــن فعاليــات قمة 
ــى،  ــم صنهاج ــا حات ــى أداره ــى الـــ19، والت ــب العرب الصل
الرئيــس التنفيــذى لشــركة مغــرب ســتيل، بمشــاركة ممثلــن 

عــن أســواق الحديد والصلــب العربية.
وقــال حســن المراكبــى، الرئيــس التنفيــذى لمجموعــة المراكبــى 
للصلــب، إن الأولويــة أمــام صناعــة الصلــب المصريــة تتمثــل 
فــى رفــع معــدلات تشــغيل الطاقات القائمة وتحســن تنافســية 
التكلفــة، بــدلً مــن التوســع فــى إنتاج المنتجــات التقليديــة التى 
تعانى بالفعل وجود طاقات غير مستغلة، مشيرًا إلى استقرار 
الاســتهلاك المحلــى خــال 2026 عنــد نحــو 10 ملايــن طــن.
ــد  ــاج حدي ــات إنت ــدل تشــغيل طاق ــى أن مع وأوضــح المراكب
التســليح بلــغ نحــو 54٪ خــال 2025، فــى حــن تواجــه 
ــا رئيســيًا يتمثــل فــى الاعتمــاد الكبيــر علــى  الصناعــة تحديً
ــد والخــردة،  ــى رأســها خــام الحدي اســتيراد الخامــات، وعل
بمــا يضغــط علــى تكاليــف الإنتــاج ويعــرض المصانــع لتقلبــات 

الأســواق الخارجيــة.
 6 توصيات لقمة الصلب العربي 

و فــي ختــام القمــة ، ألقــى المهنــدس أحمــد عــز، رئيــس مجلس 
إدارة الاتحــاد العربــي للصلــب، البيان الختامــي لقمة الصلب 
ــرة«،  ــان القاه ــوان »إع ــي التاســعة عشــرة تحــت عن العرب
ــة  ــة العام ــو الجمعي ــا ممثل ــق عليه ــات اتف ــن 6 توصي وتضم
للاتحــاد العربــي للحديــد والصلــب وممثلــو شــركات الصلــب 

العربــي، تمثــل إطــارًا فاعــاً لمواجهــة التحديــات التــي تمر بها 
صناعــة الصلــب العربــي.

ــم  ــات التــي ت ــه ســيتم رفــع التوصي وأكــد رئيــس الاتحــاد أن
الاتفــاق عليهــا لــكل مــن الأمــن العــام لجامعــة الــدول العربية، 
ــت  ــرب، وتضمن ــارة والاقتصــاد الع ــة والتج ووزراء الصناع

التوصيــات:
سوق عربية مشتركة للصلب

وتضمنــت التوصيــة الأولــى العمــل علــى إقامــة ســوق عربيــة 
مشــتركة للصلب، وذلك وفقاً لأربع مراحل تدريجية ومتتابعة؛ 
مــن خــال اتفاقيــة قطاعيــة للصلــب فــي إطــار جامعــة الــدول 
العربيــة والمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي، )ليســت إلزاميــة 
ــاً ومؤسســياً  ــة(، تضــع إطــاراً قانوني ــدول العربي علــى كل ال
ــدف  ــذ اله ــة لتنفي ــع التالي ــل الأرب ــى المراح ــص عل ــث تن بحي

الطمــوح لإقامــة ســوق مشــتركة للصلــب العربــي.
تشــمل المرحلــة الأولــى وضــع تعريــف موحد لنطــاق المنتجات، 
وفقاً لبنود الجمارك )لـ7000.3 أو 7000.3206(، وإنشــاء 
قاعــدة بيانــات عربية محددة للإنتاج والواردات وإدارة يديرها 
الاتحــاد العربــي للحديــد والصلب، أما المرحلة الثانية فتشــمل 
ــرب  ــث تقت ــة، وبحي ــدول العربي ــة لل ــد الرســوم الجمركي توحي
المســتويات للأســعار الكبــرى مــع النــص علــى قواعــد منشــأ 
واضحــة للصلــب، تُشــترط بالصهــر والصلــب داخــل الــدول 

المشــاركة.
وتتضمــن هــذه المرحلــة أيضــاً إنشــاء ســور حمايــة جمركــي 
موحــد، وهــو مــا يتطلــب إنشــاء ســلطة تحقيــق عربية مشــتركة 
قــي الإغــراق والدعــم، وإصــدار تدابير تســري علــى كل الدول 

ــة. الموقع
أمــا المرحلــة الثالثــة فتنــص علــى إلغــاء الحواجــز الجمركيــة 
وغيــر الجمركيــة بــن الــدول المشــاركة، بمــا فــي ذلــك التثبيــت 
الكمــي علــى الــدول للصلــب فــي المنشــأ العربــي، مــع النــص 
علــى مواصفــة عربيــة موحــدة لــكل رتبــة، واعتــراف متبــادل 
بشــهادات المطابقــة والمختبرات المعتمدة، وحظــر اتخاذ تدابير 
الحمايــة بــن الــدول الأعضاء إلا عبر ســلطة الجمارك العربية.
أمــا المرحلــة الرابعــة فتنــص علــى إنشــاء هيئــة عربيــة دائمــة 
للصلــب تتولــى إدارة الحمايــة الخارجية في الأســواق العربية 
ومراقبــة المنافســة داخــل الســوق ونشــر الأســعار والبيانــات، 

علــى أن تكــون لهــا صلاحيــات محــددة لأوقــات محــددة.
نطاق حماية عربي مشترك لضمان 

تنافسية الصناعة
ــة  ــات العربي ــوة الحكوم ــة دع ــة للقم ــة الثاني وشــملت التوصي
إلــى اتبــاع نطــاق ومســتويات حمايــة للــدول العربيــة يتماشــى 
مــع المســتويات المطبقــة في الدول الصناعيــة، حتى إتمام 
تنفيــذ الســوق العربيــة المشــتركة للصلــب لضمان أن 
تحتفــظ صناعــة الصلــب العربيــة بتنافســيتها مع 

الــدول المتقدمة صناعياً.
دعوة مصانع الدرفلة إلي
 تعميق الصناعة

علــى  الثالثــة  التوصيــة  ونصــت 
داخــل  الدرفلــة  مصانــع  دعــوة 
الاســتثمار  علــى  العربيــة  الــدول 
فــي مراحل الإنتاج الأولى والالتزام 
المباشــر وصهــر وصلــب أو الاندماج 
الحلقــات  فــي  المشــترك  والاســتثمار 
ــهادة  ــع إصــدار ش ــوازي م ــورة بالت المذك
منشأ موحدة للصلب العربي وتشترط الصهر 

والصلــب داخــل الــدول العربيــة.
ــتيراد  ــف اس ــة ووق ــم الصبّ ــاً لرق ــترط تتبع ــا تش كم
ــي  ــا ف ــاد تركيبه ــة يع ــاج مســتعملة أو مفكك ــدات إنت مع
الــدول العربيــة، يتــم فــي نفــس الوقــت وبالتــوازي ودون 
انتظــار مواجهــة هجمــة الــواردات مــن المنتجات شــبه المصنعة 
أو تامــة الصنــع التي تكــون مدعومة من الخارج بتعدد وتمويل 

بقرارات مناســبة.
زيادة استهلاك حديد التسليح العربي

تضمنــت التوصيــة الرابعــة تشــجيع وزيــادة اســتهلاك حديــد 
التســليح فــي العالــم العربــي، من خلال اشــتراطات ومتطلبات 
ميســرة للبنــاء والســكن، ســواء من خلال المبــادرات التحفيزية 
التراخيــص  توفيــر  أو  التراخيــص  إجــراءات  تبســيط  أو 

ــة. المطلوب
دفع النمو الصناعي

ونصــت التوصيــة الخامســة علــى دفــع النمــو الصناعــي 
للصناعــات العربيــة المســتخدمة للصلــب المســطح، عــن طريــق 
توطــن صناعــات الســيارات والأجهــزة المنزليــة والمعــدات 

والأســاس.
وحدات متخصصة للصلب داخل وزارات الصناعة 

العربية
ونصــت التوصيــة السادســة والأخيــرة علــى تشــجيع إنشــاء 
وحــدات أو قطاعــات متخصصــة فــي الصلــب داخــل كل 
وزارات الصناعــة العربيــة، تضــم الخبــراء والمهندســن لهــذه 
الصناعــة لتعزيــز مســتوى التنســيق والتفاهــم بــن الصناعــة 

والحكومــات.

وافــق مجلــس الــوزراء، خــال اجتماعــه الأســبوعي  الخميس 
الماضــي ، علــى البرنامــج الجديــد لرد الأعبــاء التصديرية، في 

خطوة تســتهدف تعزيز تنافســية الصادرات المصرية.  
تأتــي هــذه الخطــوة تنفيــذا لتوجيهــات رئيــس الجمهوريــة 
عبــد الفتــاح السيســي، الصــادرة خــال فعاليــات »منتــدى 
مصــر 2026« والمتربطــة بالعمــل علــى تحديــث برنامــج رد 
ــات  ــة للقطاع ــادة المســاندة التصديري ــاء الصــادرات وزي أعب
الواعــدة بمــا يســهم فــي تعزيــز القــدرة التنافســية للمنتجــات 
ــود  ــل وج ــي ظ ــك ف ــة، وذل ــي الأســواق الخارجي ــة ف المصري
عــدد مــن التحديــات الناجمــة عــن التطــورات الجيوسياســية، 
ــرة  ــرات المؤث ــن المتغي ــا م ــة، وغيره ــة دولي ــراءات تجاري وإج
علــى حركــة الصــادرات المصريــة وتنافســيتها فــي الأســواق 

الخارجيــة. 
وأشــار محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
ــة،  ــاء التصديري ــج رد الأعب ــد لبرنام ــى أن التصــور الجدي إل
المقرر بدء ســريانه اعتبارا من مشــحونات بداية شــهر نوفمبر 
الحالــي، يســتهدف تطويــر منظومــة المســاندة التصديريــة 
وإعــادة هيكلــة محاورهــا وآلياتهــا، بما يتلاءم مع المســتجدات 
ــه المســاندة  ــن توجي ــة، ويضم ــة الدولي ــة والتجاري الاقتصادي
التصديريــة علــى نحــو أكثــر فاعليــة بمــا يســهم فــي تخفيــف 
الأعبــاء التــي يتحملهــا المصــدرون، وتعزيــز القدرة التنافســية 
أســواق  وفتــح  الصــادرات  وزيــادة  المصريــة،  للمنتجــات 

جديــدة. 
تنفيــذه  يتــم  أن  الجديــد  البرنامــج  تصميــم  فــي  روعــي 
ــة 2026،  ــرة المــدى قبــل نهاي علــى مرحلتــن، الأولــي: قصي
وتســتهدف تحقيــق أثر ســريع علــى نمو الصــادرات المصرية، 
والثانيــة:  للبرنامــج،  للانضمــام  جديــدة  شــركات  وجــذب 
متوســطة المــدى )يوليــو 2027( تســتهدف التعامــل مــع 
التحديــات التــي تواجــه الصادرات المصريــة، واغتنام الفرص 

المتاحــة.  التصديريــة 
تتمثــل أبــرز ملامــح البرنامــج الجديد لــرد الأعبــاء التصديرية 
فــي إعــادة تنظيــم منظومــة المســاندة التصديريــة مــن خــال 
ثلاثــة محــاور رئيســية، الأول: المســاندة الأساســية والحوافــز 
حيــث يتضمــن البرنامــج المقتــرح زيــادة المســاندة التصديريــة 
بمتوســط 35% وفقًــا لطبيعــة كل قطــاع وتحدياتــه ومتطلباتــه 

)دون المناطــق الحــرة(، بحســب وزيــر الاســتثمار.  
برامــج  المســتفيدة:  البرامــج  كافــة  علــى  ذلــك  يســري 
الصناعات النسيجية )الملابس الجاهزة - مستلزمات الملابس 
الجاهــزة – المفروشــات المنزليــة - الغــزل والمنســوجات(، 
وبرنامــج الحاصــات الزراعية، وبرنامج الصناعات الغذائية، 
وبرنامــج الصناعــات الهندســية، وبرنامــج الصناعــات الطبيــة 
والأدويــة ومســتحضرات التجميــل )مســاندة المســتلزمات 
 - التجميــل  مســتحضرات   - الطبيــة  الأجهــزة   - الطبيــة 

صــادرات الأدويــة - مســاندة تســجيل الأدويــة والمســتلزمات 
الطبيــة والأجهــزة الطبيــة(، وبرنامج مســاندة الأثاث، وبرنامج 
المصنوعــات الجلدية والأحذية، وبرنامج الصناعات الكيماوية 
والتعبئــة والتغليــف والكتب، وبرنامج مــواد البناء والحراريات 
والصناعــات المعدنيــة )الرخــام والجرانيــت - المــواد العازلــة 
-الجلفنــة والدرفلــة علــى البــارد - الزجــاج المســطح وســحب 
ــات  ــج الصناع ــيراميك(، وبرنام ــامير - الس الأســاك والمس

اليدويــة والحرفيــة. 
كمــا يتضمــن البرنامــج الجديــد اســتمرار العمــل بــذات 
ــة المقــررة بالبرنامــج الحالــي مــع إضافــة  الحوافــز الاضافي
الولايات المتحدة الأمريكية ودول جنوب شــرق آســيا )تايلاند 
اندونيســيا  ميانمــار –  لاوس –  كمبوديــا –  فيتنــام –   –
تيمــور   - برونــاي  الفلبــن-   – ســنغافورة   – ماليزيــا   –

الشــرقية( إلــى الأســواق المســتهدفة.  
ويشــمل البرنامــج الجديــد أيضــا اســتمرار العمــل بــذات 
القواعــد المنظمــة لصرف المســاندة التصديرية مع تعديل البند 
)رابعاً( من القواعد العامة، حيث يتعين على جميع الشركات 
تســليم الملفات مســتوفاة لجميع البيانات والمســتندات المطلوبة 
وفقــاً للقواعــد والضوابــط المعتمــدة، والتأكد مــن اكتمالها قبل 
ــى انتظــام إجــراءات  ــات اســتلامها، حرصــاً عل ــا وإثب قبوله
الفحــص والمراجعــة وتجنــب تراكــم الملفــات غيــر المســتوفاه 

وتعطيــل إجــراءات الصرف. 
في المحور الثاني الخاص ببرنامج مســاندة الشــحن، يتضمن 
مســاندة النقل البحري والبري بنســبة 50% من تكلفة النقل، 

علــى أن يكــون ذلــك إلى الدول المســتهدفة )دول أفريقيا – دول 
أمريــكا اللاتينيــة – اســتراليا – دول جنــوب شــرق آســيا – 
روسيا(، هذا فضلً عن مساندة المركب السريع بنسبة %25 
مــن الفاتــورة الالكترونيــة طبقــا للضوابــط، وكــذا مســاندة 
لإنجلتــرا  و%50  لأوروبــا،   %25 بنســبة  الجــوي  النقــل 
ــة(، ومســاندة النقــل الداخلــي  )برنامــج الحاصــات الزراعي
ــى  ــة، فضــاً عــن التأمــن عل بنســبة 25 % مــن قيمــة التكلف

الشــحن بنســبة 25% مــن قيمــة بوليصــة التأمــن المعتمــدة. 
وفيمــا يتعلــق بالمحــور الثالث: محــور الخدمــات: فيتضمن هذا 
المحور اســتمرار مســاندة الخدمات الداعمة لتنمية الصادرات 
ورفع كفاءة الشــركات المصدرة )برنامج مســاندة المعارض – 

التدريــب ورفــع القدرات( بذات القواعد المعمــول بها حالياً. 
يشــار إلــى أن برنامــج رد الأعبــاء التصديريــة هو مبــادرة تُدار 
عبر صندوق تنمية الصادرات التابع لوزارة الاستثمار وتهدف 
إلــى مســاندة الشــركات المصــدرة، وخفض التكاليــف، عبر رد 
جــزء مــن التكاليــف والأعباء التــي تتحملها أثنــاء عملية الإنتاج 

والتصدير. 
ــد  ــى م ــوزراء عل ــق مجلــس ال خــال أغســطس الماضــي واف
العمل بالبرنامج الحالي لرد الأعباء التصديرية لمدة 6 أشــهر 
إضافيــة، لينتهــي العمــل به فــي 31 ديســمبر 2026، بدلً من 

ــو 2026. الموعــد الســابق فــي 30 يوني

ارتفاع عدد منافذ مبادرة خفض أسعار السلع 
إلى 400  منفذ على مستوى الجمهورية

شركات الأسمدة: خفض إمدادات الغاز الطبيعي 
بنسبة 20% وتأثير محدود على عمليات الإنتاج

مصنع سايلون الصيني ينتج أول 
إطار سيارة باقتصادية قناة السويس 
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قراءة في مستقبل العلاقات المصرية الأمريكية مع سيطرة الديمقراطيين علي الحكم في واشنطن 

لم تكن انتخابات التجديد النصفي الأمريكية التي جرت في الثالث من 
المقاعد  توزيع  يعيد  تقليدي  انتخابي  استحقاق  مجرد   2026 نوفمبر 
في  فارقة  سياسية  محطة  باعتبارها  جاءت  وإنما  الكونجرس،  داخل 
العام  الرأي  اتجاهات  بشأن  واضحة  ورسالة  المتحدة،  الولايات  مسار 
في  ترامب  دونالد  الرئيس  به  يتمتع  الذي  التفويض  وحدود  الأمريكي، 
إدارة الداخل والخارج. فقد تمكن الديمقراطيون من انتزاع الأغلبية في 
الذي أصاب  التراجع  والشيوخ، في تحول يعكس حجم  النواب  مجلسي 
الجمهوريين، ويضع الإدارة الأمريكية أمام مرحلة جديدة من التوازنات 

والقيود السياسية والمؤسسية.
وتشير القراءة الأولية للنتائج إلى أن ارتفاع تكاليف المعيشة، والتضخم، 
وتداعيات الحرب مع إيران، فضلً عن المخاوف المتعلقة بالفساد وأداء 
الإدارة، كانت بين أبرز العوامل التي دفعت الناخب الأمريكي إلى معاقبة 
حزبي  خلاف  عن  تعبيرًا  التصويت  يكن  لم  وبذلك    ، الحاكم  الحزب 
والسياسية  الاقتصادية  الكلفة  بشأن  القلق  من  حالة  عن  بل  فحسب، 
للحروب، ومدى قدرة الإدارة على تحقيق التوازن بين مصالح الولايات 

المتحدة الخارجية واحتياجات المواطن الأمريكي الداخلية. 
فقط  يتعلق  لا  العربية  والمنطقة  إلى مصر  بالنسبة  الأهم  السؤال  لكن 
بمن فاز ومن خسر في واشنطن، وإنما بما إذا كانت هذه النتائج ستؤدي 
إلى تحول حقيقي في السياسة الأمريكية تجاه الشرق الأوسط، أم أنها 
الأهداف  في  جوهري  تغيير  دون  القرار  اتخاذ  آليات  تشكيل  ستعيد 

الاستراتيجية الأمريكية.
الحاكم  الحزب  تغير  أن  مفاده  مهمًا  درسًا  يقدم  الأمريكي  فالتاريخ 
الأدوات  يغير  قد  لكنه  للدولة،  العليا  المصالح  تغير  بالضرورة  يعني  لا 
العسكري،  الانخراط  وحدود  الملفات،  وأولويات  لتحقيقها،  المستخدمة 

وطبيعة العلاقات مع الحلفاء.
  ماذا تعني نتائج الانتخابات الأمريكية؟

ضربة  الكونجرس  مجلسي  على  السيطرة  الجمهوريين  خسارة  تمثل 
سياسية كبيرة للرئيس ترامب، خصوصًا أنها جاءت في منتصف ولايته، 
بما يجعلها مؤشرًا على حجم التحديات التي قد تواجهه خلال الفترة 

المتبقية من رئاسته.
ومع ذلك، فإن هذه النتائج لا تعني سقوط الإدارة أو انتهاء قدرتها على 
تنفيذ سياستها الخارجية. فالرئيس الأمريكي لا يزال يمتلك صلاحيات 
وتوجيه  المسلحة،  القوات  وقيادة  الدولية،  العلاقات  إدارة  في  واسعة 
ضد  الرئاسي  الفيتو  استخدام  بحق  يحتفظ  كما  الخارجية،  السياسة 

التشريعات التي لا تتوافق مع توجهاته.
لكن السيطرة الديمقراطية على الكونجرس ستمنح المعارضة أدوات أكثر 
تأثيرًا في الرقابة على الإدارة، واستدعاء المسؤولين، وفتح التحقيقات، 
التعيينات  التأثير في بعض  الموازنات والاتفاقيات، فضلً عن  ومراجعة 

والمساعدات الخارجية.
تغييرات  فرض  على  الديمقراطيين  قدرة  أن  إلى  محللون  أشار  وقد   
تشريعية كبرى ستظل محدودة في ظل الفيتو الرئاسي، لكنها ستصبح 

أكثر قدرة على إحراج الإدارة وتقييد هامش حركتها سياسيًا. 
مرحلة  بأنها  وصفها  يمكن  مرحلة  تدخل  واشنطن  فإن  هنا،  ومن 
على  أكثر حرصًا  الأبيض  البيت  يصبح  إذ  السياسي؛  القرار  ازدواجية 

تنفيذ أجندته، بينما يسعى الكونجرس إلى فرض رقابة أوسع على 
هذه الأجندة.

بالحرب  الأمر  يتعلق  عندما  التحول  هذا  أهمية  وتزداد 
والإنفاق  لإسرائيل،  العسكرية  والمساعدات  إيران،  مع 

الدفاعي، والعلاقات مع الحلفاء العرب.
السياسة  تعد  لم  تحديدًا،  الملفات  هذه  ففي 

الحسابات  عن  بعيدة  الأمريكية  الخارجية 
بل أصبحت جزءًا من  الداخلية،  الانتخابية 
والضرائب،  الطاقة،  أسعار  حول  النقاش 
والإنفاق العام، وأولويات المواطن الأمريكي.

  مصر والولايات المتحدة.. العلاقة 
الاستراتيجية  الأهم 

مقدمة  في  الأمريكية  المصرية  العلاقات  تأتي 
الملفات التي تستحق قراءة متأنية في ضوء نتائج 

التاريخية،  أهميتها  بسبب  فقط  ليس  الانتخابات، 
في  المصري  الدور  طبيعة  إلى  بالنظر  أيضًا  وإنما 

الشرق الأوسط، وارتباط القاهرة بملفات الأمن الإقليمي، 
ومكافحة الإرهاب، والتسوية الفلسطينية، وأمن البحر الأحمر، 

والتوازنات في شرق المتوسط.
لقد تأسست العلاقات الاستراتيجية بين مصر والولايات المتحدة على 
الاستقرار  على  الحفاظ  مقدمتها  وفي  المتبادلة،  المصالح  من  مجموعة 
الإقليمي، وضمان أمن الملاحة، والتعاون العسكري والأمني، فضلً عن 

الدور المصري في دعم التسويات السياسية للأزمات العربية.
السلام المصرية الإسرائيلية عام 1979، أصبحت  توقيع معاهدة  ومنذ 
مصر إحدى الركائز الأساسية للسياسة الأمريكية في المنطقة، وهو ما 
انعكس في حجم التعاون العسكري والمساعدات الأمريكية، وفي استمرار 
قنوات الاتصال بين البلدين رغم اختلافات عديدة بشأن بعض القضايا.
غير أن التجربة التاريخية تكشف أن طبيعة التعامل مع القاهرة تختلف 
نسبيًا بين الإدارات الديمقراطية والجمهورية، وإن كان هذا الاختلاف لا 

يصل إلى حد القطيعة مع الأسس الاستراتيجية للعلاقة.

الجمهوريون و التركيز على الأمن والمصالح المباشرة
الأولوية  إعطاء  إلى  التقليدية،  توجهاته  في  الجمهوري،  الحزب  يميل 
العلاقات  وتعزيز  الإرهاب،  ومكافحة  والعسكرية،  الأمنية  للاعتبارات 

مع الحلفاء الذين يمثلون أهمية استراتيجية مباشرة للولايات المتحدة.
وقد أظهرت التجارب السابقة أن الإدارات الجمهورية غالبًا ما تكون أكثر 
الأمنية  المصالح  منظور  من  الإقليمية  الحكومات  مع  للتعامل  استعدادًا 

والاستقرار، مع اختلاف واضح بين الرؤساء أنفسهم.
لكن هذا لا يعني أن العلاقات في عهد الجمهوريين خالية من الضغوط؛ 
فإدارة ترامب، على سبيل المثال، قد تتبنى خطابًا حادًا في بعض الملفات، 
وتستخدم أدوات الضغط الاقتصادي أو السياسي لتحقيق أهدافها، كما 
أن شعار »أمريكا أولً« يجعلها أكثر ميلً إلى تقييم العلاقات الخارجية 

وفقًا لما تعتبره مكاسب مباشرة للولايات المتحدة.
تطابقًا  بالضرورة  يضمن  لا  الجمهورية  الإدارة  استمرار  فإن  وبالتالي، 
من  عليها  البناء  أرضية يمكن  يوفر  وإنما  المصرية،  المصالح  مع  كاملً 

خلال التفاوض وتبادل المصالح.
الديمقراطيون.. توسيع مساحة القضايا السياسية والحقوقية

أما الحزب الديمقراطي، فقد أظهرت تجارب إدارتي باراك أوباما وجو 
بايدن أن العلاقات مع مصر قد تشهد مساحة أوسع من النقاش بشأن 
أن  يعني ذلك  ، ولا  السياسية  الديمقراطية وحقوق الإنسان والحريات 
الديمقراطيين يتخلون عن المصالح الاستراتيجية الأمريكية، وإنما أنهم 
إدارة  أدوات  السياسية والحقوقية ضمن  الاعتبارات  إدماج  إلى  يميلون 

العلاقات الخارجية، بدرجات تختلف من إدارة إلى أخرى.
وقد شهدت العلاقات المصرية الأمريكية في عهد أوباما توترات واضحة، 
بينما   ،2013 عام  مصر  في  السياسية  التحولات  مرحلة  خلال  خاصة 
سعت إدارة بايدن إلى الجمع بين استمرار التعاون الاستراتيجي وإثارة 

ملفات حقوق الإنسان.
لكن التجربة أثبتت أيضًا أن الاعتبارات الأمنية والإقليمية تظل حاضرة 
ملفات غزة،  القاهرة في  أهمية  واشنطن لا تستطيع تجاهل  وأن  بقوة، 

وأمن البحر الأحمر، ومكافحة الإرهاب، والتوازنات الإقليمية.
ومن هنا، فإن عودة الديمقراطيين إلى السيطرة على الكونجرس لا تعني 
تلقائيًا حدوث تحول جذري في العلاقات المصرية الأمريكية، لكنها قد 
تفتح الباب أمام زيادة النقاشات المتعلقة بالمساعدات العسكرية، والملفات 

السياسية والحقوقية، ومدى ارتباط التعاون الأمني بأولويات أخرى.
القاهرة بين الحزبين 

الأهم بالنسبة إلى مصر هو ألا تتحول العلاقات الأمريكية إلى رهينة 
للتنافس الحزبي داخل واشنطن.

فالقاهرة تمتلك خبرة طويلة في التعامل مع الإدارات الأمريكية المختلفة، 
وتدرك أن بناء العلاقات المستدامة لا يقوم على الرهان على حزب بعينه، 
وإنما على توضيح المصالح المشتركة، وتوسيع مجالات التعاون، والحفاظ 

على استقلالية القرار المصري.
وفي هذا السياق، يمكن أن تستفيد مصر من التحولات داخل الكونجرس 
عبر توسيع قنوات التواصل مع الحزبين، وتعزيز الحوار مع المؤسسات 
التشريعية ومراكز الفكر والدوائر المؤثرة في صناعة القرار، بما يضمن 

عدم اختزال العلاقة في الاتصال بالبيت الأبيض وحده.
الأزمات،  واحتواء  الإقليمية،  الوساطة  في  المصري  الدور  أن  كما 
والحفاظ على استقرار المنطقة، يمنح القاهرة أوراقًا مهمة في أي 

نقاش أمريكي حول مستقبل الشرق الأوسط.
مساعدات  علاقة  مجرد  ليست  البلدين  بين  فالعلاقة 
عسكرية، بل هي شبكة واسعة من المصالح السياسية 
طبيعة  عن  فصلها  يصعب  والاقتصادية،  والأمنية 

التوازنات الإقليمية.
  الحرب مع إيران.. هل تفتح نتائج الانتخابات 

نافذة للتسوية؟
ارتباطًا  الأكثر  هو  الإيراني  الملف  يكون  ربما 
قدرة  والأكثر  الأمريكية،  الانتخابات  بنتائج 
على اختبار مدى تأثير الكونجرس الجديد في 

السياسة الخارجية للبيت الأبيض.
التي  إيران،  مع  الإسرائيلية  الأمريكية  فالحرب 
امتدت على مدار أشهر، لم تعد مجرد مواجهة عسكرية 
إقليمية، بل تحولت إلى أزمة ذات أبعاد اقتصادية وسياسية 
وأسعار  والغاز،  النفط  إمدادات  على  تأثيرها  عالمية، في ظل 

الطاقة، وحركة الملاحة في الخليج ومضيق هرمز.
على  سياسيًا  عبئًا  أصبحت  الحرب  أن  الانتخابات  كشفت  وقد 
الإدارة الأمريكية، مع تصاعد المخاوف من ارتفاع أسعار الوقود وتكاليف 
رفضها  عن  التعبير  إلى  الناخبين  من  قطاعات  دفع  ما  وهو  المعيشة، 

لاستمرار المواجهة.
وتشير تقارير وتحليلات عقب الانتخابات إلى أن بعض دول الخليج باتت 
ترى أن خسارة الجمهوريين السيطرة على الكونجرس قد تزيد من دوافع 
ترامب للبحث عن تسوية مع إيران، تجنبًا لمزيد من الخسائر السياسية 
والاقتصادية. لكن هذا الاحتمال لا يستبعد أن يؤدي شعور طهران بأن 
واشنطن أصبحت أكثر احتياجًا إلى اتفاق إلى تشجيعها على التشدد في 
الأمريكية فقدت  الإدارة  أن  اعتبرت  إذا  التصعيد  أو حتى  المفاوضات، 

جزءًا من قدرتها على الضغط. 
خيارًا  إيران  مع  الاتفاق  يصبح  هل   : هنا  نفسه  يطرح  الذي  السؤال 

أمريكيًا أكثر إلحاحًا؟
تقييم  إعادة  إلى  واشنطن  تدفع  قد  اعتبارات  عدة  هناك  أن  والإجابة 
مسار الحرب ، بينها  أن استمرار العمليات العسكرية لا يضمن تحقيق 
أمن  التأثير في  قادرة على  إيران  إذا ظلت  السياسية، خاصة  الأهداف 

الخليج والملاحة الدولية.
وثانيها أن ارتفاع أسعار الطاقة ينعكس مباشرة على الداخل الأمريكي، 
أن  وثالثها   ، تجاهله  يمكن  لا  اقتصادي  تحدٍ  أمام  الإدارة  ويضع 
مبررات  بشأن  الإدارة  مساءلة  إلى  يسعى  قد  الديمقراطي  الكونجرس 

الحرب، وكلفتها المالية، ومدى اتساقها مع المصالح الأمريكية.
لكن ينبغي عدم المبالغة في توقع أن تؤدي هذه العوامل إلى وقف الحرب 
بصورة تلقائية ، فترامب قد يرى في التصعيد العسكري وسيلة لاستعادة 
المبادرة السياسية، أو إثبات قوة الإدارة أمام خصومها، خاصة إذا اعتقد 

أن إيران أصبحت أكثر استعدادًا لتقديم تنازلات.
وبالتالي، فإن الانتخابات تفتح مسارًا مزدوجًا: مسارًا نحو التسوية تحت 
إذا  التصعيد  نحو  آخر  ومسارًا  والاقتصادية،  السياسية  الكلفة  ضغط 

اعتبرت الإدارة أن التراجع سيؤدي إلى إضعاف مكانتها.
التأثيرات المحتملة على مصر

أولوية  يمثل  احتواءها  أو  الحرب  إنهاء  فإن  القاهرة،  إلى  بالنسبة  أما 
 ، واشنطن  مع  العلاقات  على  الحفاظ  مجرد  تتجاوز  استراتيجية 
التجارة  حركة  على  ويؤثر  الخليج،  أمن  يهدد  المواجهة  فاستمرار 
كما  الأحمر،  البحر  في  الملاحة  اضطراب  مخاطر  من  ويزيد  العالمية، 
والتجارة  بالطاقة  تتعلق  إضافية  أمام تحديات  المصري  الاقتصاد  يضع 

والسياحة والاستثمار.
تداعيات  مع  التعامل  عليها  يفرض  قد  اتساع الحرب  أن  وتدرك مصر 
انتقال  احتمالات  عن  فضلً  تحملها،  في  ترغب  لا  واقتصادية  أمنية 

المواجهة إلى ساحات عربية أخرى.
ومن هنا، فإن القاهرة قد تجد في أي تحرك أمريكي نحو التسوية فرصة 
دعم  أجل  من  الخليج،  دول  مع  بالتنسيق  الدبلوماسي،  دورها  لتعزيز 

ترتيبات إقليمية أكثر استقرارًا.
لكن مصر لن تنظر إلى التسوية باعتبارها مجرد اتفاق أمريكي إيراني، 
الدول  أمن  حساب  على  نتائجها  تكون  ألا  ضمان  إلى  ستسعى  وإنما 

العربية أو مصالحها الاستراتيجية.
معالجة  دون  وطهران  واشنطن  بين  العلاقة  ترتيب  يعيد  اتفاق  فأي 
مخاوف دول الخليج، أو دون مراعاة أمن الملاحة والتهديدات الإقليمية، 

قد يخلق توازنات جديدة لا تخلو من المخاطر.
  فلسطين و الخطاب الأمريكي  

تظل القضية الفلسطينية واحدة من أكثر القضايا حساسية في العلاقة 
بين الولايات المتحدة والمنطقة العربية، وربما تكون من الملفات التي تعكس 

بصورة أوضح التحولات داخل المجتمع الأمريكي نفسه.
بشأن  الحزبين  داخل  الخلاف  اتساع  الأخيرة  الانتخابات  أظهرت  لقد 
بالمصالح  ارتباطه  ومدى  وحدوده،  لإسرائيل،  الأمريكي  الدعم  طبيعة 
الثوابت  أحد  لعقود  ظل  قد  لإسرائيل  الدعم  كان  وإذا   ، الأمريكية 
الأساسية في السياسة الأمريكية، فإن الحرب في غزة، وما ارتبط بها من 
خسائر إنسانية واسعة، ثم الحرب مع إيران، أدت إلى تصاعد الانتقادات 

الأوساط  بعض  ذلك  في  بما  الأمريكي،  المجتمع  من  قطاعات  داخل 
الديمقراطية والجمهورية.

قد  الكونجرس  على  الديمقراطيين  سيطرة  أن  إلى  التحليلات  وتشير 
تفتح المجال أمام مراجعة أكثر صرامة للمساعدات العسكرية لإسرائيل، 
ومناقشة العمليات العسكرية في غزة والضفة الغربية ولبنان، فضلً عن 

زيادة الضغوط بشأن استخدام الأسلحة الأمريكية. 
لكن هذه التحولات لا تعني بالضرورة أن الولايات المتحدة ستتخلى عن 
تحالفها الاستراتيجي مع إسرائيل ، فالعلاقة الأمريكية الإسرائيلية تقوم 
الرئيس  أن  كما  عميقة،  وسياسية  واستخباراتية  عسكرية  أسس  على 

ترامب لا يزال يمتلك صلاحيات واسعة في إدارة السياسة الخارجية.
 القضية الفلسطينية في الحسابات المصرية

السياسة الأمريكية تجاه إسرائيل  تغير في  أي  إلى مصر، فإن  بالنسبة 
القاهرة  قدرة  يظل مشروطًا بمدى  لكنه  مهمة،  وفلسطين يمثل فرصة 
على  يقوم  المصري  فالموقف   ، ملموسة  نتائج سياسية  إلى  على تحويله 
الأراضي  والحفاظ على وحدة  أرضهم،  الفلسطينيين من  تهجير  رفض 
التصعيد  الفلسطينية المستقلة، ووقف  الدولة  الفلسطينية، ودعم إقامة 

الذي يهدد أمن المنطقة.
ومن هنا، فإن القاهرة قد تسعى إلى استثمار التحولات داخل الكونجرس 
الأمريكي لتوسيع دائرة الدعم الدولي للموقف الرافض للتهجير، وتعزيز 
الضغوط من أجل وقف العمليات العسكرية، وإعادة إعمار غزة، وإحياء 

المسار السياسي.
وقد يصبح الكونجرس الجديد أكثر استعدادًا لمناقشة الكلفة السياسية 
والإنسانية لاستمرار الحرب، لكن ذلك لن يكون كافيًا ما لم يترافق مع 

تحرك داخل الإدارة الأمريكية نفسها.
فالمساعدات العسكرية، والعلاقات الأمنية، والتفاهمات الاستراتيجية، لا 
تزال أدوات رئيسية في يد واشنطن يمكن استخدامها للتأثير في إسرائيل.

هل تتغير العلاقة الأمريكية الإسرائيلية؟
من المرجح أن تشهد العلاقة بين واشنطن وتل أبيب مزيدًا من النقاش 
والاختلاف، خاصة إذا استمرت الحكومة الإسرائيلية في تبني سياسات 

تتعارض مع التوجهات التي قد تتبلور داخل الكونجرس الجديد.
لكن من الخطأ افتراض أن الخلافات السياسية ستؤدي بالضرورة إلى 
تراجع جوهري في الدعم الأمريكي ، فالتجارب السابقة، سواء في عهد 
أوباما أو بايدن، أثبتت أن الخلافات مع الحكومات الإسرائيلية قد تكون 

حادة، لكنها لم تؤدِ إلى تفكيك التحالف.
ومع ذلك، فإن تراجع الإجماع الحزبي حول إسرائيل يمثل تطورًا مهمًا، 
والمساءلة  العام،  بالنقاش  ارتباطًا  أكثر  العلاقة  مستقبل  يجعل  لأنه 
الفلسطينية  القضية  يمنح  قد  ما  وهو  الناخبين،  وحسابات  السياسية، 

مساحة أكبر في السياسة الأمريكية خلال السنوات المقبلة.
  المنطقة العربية  وإعادة توزيع النفوذ

لا يمكن قراءة نتائج الانتخابات الأمريكية بمعزل عن التحولات الأوسع 
الإيرانية،  الحرب  مع  تتزامن  والتي  العربية،  المنطقة  تشهدها  التي 
والأزمات  الأحمر،  البحر  في  والتوترات  الفلسطينية،  الأزمة  واستمرار 

الممتدة في السودان وليبيا وسوريا واليمن.
فالإدارة الأمريكية، سواء كانت جمهورية أو ديمقراطية، تواجه معضلة 

أساسية تتمثل في كيفية الحفاظ على نفوذها في الشرق الأوسط دون 
الانخراط في حروب طويلة ومكلفة.

مع  الأخيرة،  السنوات  وضوحًا خلال  أكثر  المعضلة  هذه  أصبحت  وقد 
وتنامي  الصين،  مع  المنافسة  واحتدام  آسيا،  نحو  واشنطن  توجه  تزايد 

الضغوط الداخلية المطالبة بتقليل الإنفاق العسكري الخارجي.
على  قادرًا  يزال  لا  الأوسط  الشرق  أن  كشفت  إيران  مع  الحرب  لكن 
فرض نفسه بقوة على الحسابات الأمريكية، وأن الانسحاب أو تقليص 
الانخراط لا يعني بالضرورة تراجع الأزمات، بل قد يؤدي إلى فراغات 

استراتيجية تسعى قوى أخرى إلى ملئها.
وتشير بعض التحليلات إلى أن الحرب قد تدفع دول الخليج إلى تنويع 
علاقاتها الدفاعية والاقتصادية، وزيادة الاعتماد على قدراتها الذاتية، 

مع الاستمرار في الاحتفاظ بعلاقات قوية مع واشنطن. 
واسعة في  خبرة  عربية تمتلك  دولة  باعتبارها  مصر  أهمية  تبرز  وهنا 
الولايات  مع  استراتيجية  بين علاقات  الدولية، وتجمع  التوازنات  إدارة 

وثيقة  وعلاقات  والصين،  روسيا  مع  متنامية  وشراكات  المتحدة، 
مع الدول العربية.

البحر الأحمر.. ملف لا يحتمل غياب التفاهمات الدولية
تتأثر  قد  التي  الملفات  أهم  أحد  الأحمر  البحر  يمثل 

 ، الأمريكية  السياسة  بتطورات  مباشرة  بصورة 
وخليج  الأحمر  البحر  في  الملاحة  فاضطراب 

عدن، إلى جانب التوترات في الخليج ومضيق 
ويؤثر  العالمية،  التجارة  يهدد حركة  هرمز، 
السويس  قناة  على  مباشرة  بصورة 

والاقتصاد المصري.
البحر  أمن  فإن  القاهرة،  إلى  وبالنسبة 
هو  بل  دولية،  قضية  مجرد  ليس  الأحمر 

 ، والعربي  المصري  القومي  الأمن  من  جزء 
بالتنسيق  معنية  ستظل  مصر  فإن  هنا،  ومن 

العربية بشأن حماية  والدول  المتحدة  الولايات  مع 
الملاحة، ومنع تحول البحر الأحمر إلى ساحة مفتوحة 

للصراعات الإقليمية والدولية.
لكنها في الوقت ذاته ستتمسك برؤية تقوم على أن أمن البحر 

الاستفادة  مع  المنطقة،  دول  مسؤولية  يكون  أن  يجب  الأحمر 
السيادة  تتعارض مع  ترتيبات  بفرض  السماح  دون  الدولي  التعاون  من 

العربية.
  السودان وسوريا واليمن وليبيا..
 هل تتغير الأولويات الأمريكية؟

الأمريكية  الإدارة  على  إضافيًا  تحديًا  الممتدة  العربية  الأزمات  تفرض 
والكونجرس الجديد ، 

فالسودان يمثل أحد أبرز ملفات الأمن القومي المصري، في ظل استمرار 
على  مخاطر  من  تفرضه  وما  والأمنية،  الإنسانية  وتداعياتها  الحرب 

استقرار المنطقة.
وقد تتجه واشنطن إلى زيادة الاهتمام بالمسار السياسي السوداني إذا 
الاهتمام  هذا  لكن  الإقليمية،  يهدد مصالحها  الأزمة  استمرار  أن  رأت 

يظل مرتبطًا بمدى توافقه مع أولويات الإدارة.
أما سوريا، فإن مستقبلها سيظل مرتبطًا بتوازنات إقليمية معقدة، تشمل 

تركيا وإسرائيل وإيران وروسيا، إلى جانب الدور الأمريكي.
ارتبط  إذا  سياسية  تسوية  عن  البحث  أهمية  تزداد  قد  اليمن،  وفي 

استمرار الأزمة بمخاطر على الملاحة الدولية وأمن الخليج.
بمسألة  كبيرة  بدرجة  مرتبطًا  سيظل  الأمريكي  الموقف  فإن  ليبيا،  أما 
الاستقرار، ومنع تحول البلاد إلى ساحة تنافس دولي أو مصدر تهديد 

للأمن الإقليمي.
دعم  في  واضحة  مصلحة  تمتلك  مصر  فإن  الملفات،  هذه  جميع  وفي 
تفكك  ومنع  العربية،  الدول  وحدة  على  والحفاظ  السياسية،  التسويات 

مؤسساتها الوطنية.
أكثر  سياسات  لتبني  واشنطن  استعداد  مدى  في  يتمثل  التحدي  لكن 
اتساقًا مع هذه الأولويات، بدلً من التعامل مع الأزمات بصورة منفصلة 

أو وفقًا لحسابات قصيرة المدى.
  ماذا ينبغي أن تقرأه القاهرة في نتائج الانتخابات؟

من  مصر  إلى  بالنسبة  المهمة  الرسائل  من  مجموعة  استخلاص  يمكن 
نتائج الانتخابات الأمريكية.

استراتيجية  أهمية  ذات  تظل  الأمريكية  المصرية  العلاقات  أن  أولً: 
التواصل مع  إدارة مستمرة، وتوسيع قنوات  إلى  لكنها تحتاج  للطرفين، 
مختلف المؤسسات الأمريكية ، وثانيًا: أن التغيرات داخل الكونجرس قد 
السياسية  النقاشات  أكبر من  التعامل مع مساحة  القاهرة  تفرض على 
شرح  على  يقوم  واضحًا  دبلوماسيًا  خطابًا  يتطلب  ما  وهو  والحقوقية، 
على  والحفاظ  الوطنية،  التجربة  خصوصية  وتأكيد  المصرية،  المصالح 

الحوار.
الإقليمي  للاستقرار  مباشرًا  تهديدًا  تمثل  إيران  مع  الحرب  أن  ثالثًا: 
والاقتصاد المصري، ولذلك فإن دعم التسوية السياسية واحتواء التصعيد 
سيظل أولوية أساسية ، ورابعًا: أن التحولات داخل الحزبين الأمريكيين 
بشأن إسرائيل وفلسطين قد تتيح فرصًا جديدة لدعم الموقف المصري، 
خاصة فيما يتعلق برفض التهجير، ووقف الحرب، وإعادة إعمار غزة، 

وإحياء المسار السياسي.
وليس  استراتيجية،  أصبح ضرورة  الدولية  العلاقات  تنويع  أن  خامسًا: 
مجرد خيار دبلوماسي، في ظل تزايد حالة عدم اليقين بشأن السياسات 
الأمريكية ، وسادسًا: أن الدور المصري الإقليمي يمثل أحد أهم عناصر 
القوة في العلاقة مع واشنطن، فكلما نجحت القاهرة في دعم الاستقرار 
ازدادت  العربي،  الأمن  وحماية  السياسية،  التسويات  وتعزيز  الإقليمي، 

أهمية الشراكة معها في الحسابات الأمريكية.
في النهاية، تكشف نتائج الانتخابات الأمريكية عن تحول مهم في موازين 
القوى داخل واشنطن، لكنها لا تعني بالضرورة بداية مرحلة جديدة 

بالكامل في السياسة الخارجية الأمريكية.
ما  انتظار  ليست  مصر  إلى  بالنسبة  الأهم  المسألة  لكن 
ستقرره واشنطن، وإنما كيفية التعامل مع هذه التحولات 
بما يحافظ على المصالح الوطنية، ويعزز استقلالية 

القرار المصري، ويدعم الأمن القومي العربي.
تقوم  لا  الدولية  العلاقات  أن  تدرك  فالقاهرة 
التغيرات  على  ولا  وحدها،  الثوابت  على 
إدارة  على  القدرة  على  وإنما  فقط،  الانتخابية 

المصالح في عالم سريع التحول.
عن  كشفت  قد  الأمريكية  الانتخابات  كانت  وإذا 
القرار  احتكار  على  الحاكم  الحزب  قدرة  تراجع 
السياسي، فإنها في المقابل أكدت أن الشرق الأوسط لا يزال 
منطقة شديدة التأثير في الحسابات الأمريكية، وأن مصر تظل 
أحد الأطراف الرئيسية التي لا يمكن تجاهلها عند إعادة صياغة 

التوازنات الإقليمية.
آن واحد؛  المقبلة قد تحمل فرصًا وتحديات في  المرحلة  ومن هنا، فإن 
تتعلق  وتحديات  والتسوية،  الوساطة  في  المصري  الدور  لتعزيز  فرصًا 

بالحرب الإيرانية، ومستقبل فلسطين، وأمن الخليج والبحر الأحمر.
ويبقى الرهان المصري الأهم هو القدرة على تحويل التحولات الدولية 
إلى فرص تخدم الاستقرار والتنمية، دون التفريط في الثوابت الوطنية أو 

الانجرار إلى صراعات لا تحقق مصالح الدولة المصرية.
ففي عالم تتغير فيه الحكومات والتحالفات، تظل الدول الأكثر قدرة على 
حماية مصالحها هي تلك التي تمتلك رؤية استراتيجية مستقلة، وتعرف 

كيف تتعامل مع المتغيرات دون أن تفقد ثوابتها.

 القاهرة تمتلك خبرة طويلة في التعامل مع الإدارات الأمريكية المختلفة  وتدرك أن بناء العلاقات المستدامة لا يقوم على الرهان على حزب بعينه  

  المرحلة
 المقبلة  قد تحمل فرصًا   

لتعزيز الدور المصري في 
الوساطة والتسوية  وتحديات 

تتعلق بالحرب الإيرانية  
ومستقبل فلسطين
 وأمن الخليج والبحر

 الأحمر 

  الرهان المصري
 الأهم هو القدرة على تحويل 

التحولات الدولية إلى فرص 
تخدم الاستقرار والتنمية  دون 
التفريط في الثوابت الوطنية أو 

الانجرار إلى صراعات
 لا تحقق مصالح الدولة

 المصرية 
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   في عالم تتغير فيه الحكومات والتحالفات  تظل الدول الأكثر قدرة على حماية مصالحها هي تلك 
التي تمتلك رؤية استراتيجية مستقلة  وتعرف كيف تتعامل مع المتغيرات دون أن تفقد ثوابتها 


